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Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden gor bedomningen att nédmnden delvis kommer bidra till att kommunfullmaktiges
tre malomraden uppfylls under aret. Bedomningen grundar sig pa prognosen att flertalet av namndens mal
endast delvis kommer att nas, vilket i sin tur paverkar den évergripande maluppfyllelsen.

Malomraden

I malomradet social hallbarhet ingar fem namndmal. Prognosen ar att namnden kommer att uppfylla tva av
malen i hég grad och tre av malen delvis. Inom dldreomsorgen har halsoframjande och forebyggande insatser
starkts, bland annat genom vidareutveckling av arbetet med fast omsorgskontakt, utékad samverkan med
vardcentralerna i Huddinge kommun och digital fixare. Antalet besok pa kommunens seniortraffar har 6kat.
Som ett led i att erbjuda kunskapsbaserade insatser arbetar myndighetsutévningen med individbaserad
systematisk uppfoljning (ISU) och har under perioden ocksa implementerat ISU for insatser utan
behovsprovning. Inom funktionsstod pagar utveckling av boendestdd och daglig verksamhet. Genom olika
projekt i samordningsférbundet Huddinge Botkyrka Salem starks brukarnas mojligheter att ga vidare till arbete
och studier. Genom en 6kad andel stodpedagoger starks verksamhetens forutsattningar att arbeta pedagogiskt
och kunskapsbaserat. Namnden har dven fortsatt satsningen for att starka medarbetarnas kunskaper i svenska
spraket.

I malomradet ekologisk hallbarhet ingar ett nemndmal, som ndmnden bedémer kommer nas delvis. Andel
fossiloberoende fordon kommer sannolikt inte att na arets etappmal, da kommunens gemensamma
fordonsavtal har forsenats. Namnden har under aret bland annat arbetat fér att minska matsvinn och minska
koldioxidutslapp fran inkopta livsmedel. | verksamheterna arbetar man systematiskt med aterbruk och
atervinning.

I mdlomradet ekonomisk hallbarhet ingar tva namndmal. Prognosen ar att ett mal kommer nas delvis och att
ett mal inte kommer nas. Hantering av detta beskrivs ndrmare nedan.

Ekonomi

Per den 31 augusti redovisar vard- och omsorgsndmnden ett underskott om -33,0 miljoner kronor, vilket
motsvarar en avvikelse med 3,4 procent mot budget. Prognosen for helaret visar pa ett underskott om -55,6
miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse med -3,8 procent jamfort med budget. De storsta underskotten
finns inom sarskilt boende och hemtjanst for dldre som tillsammans prognostiserar ett underskott om -48,0
miljoner kronor.

For att hantera underskottet bedriver namnden ett langsiktigt arbete for att kunna moéta 6kande behov och
kostnader. Omstallningen innebar en forflyttning mot férebyggande insatser, att ge ratt stod vid ratt tidpunkt,
och att effektivisera verksamheten genom 6kad digitalisering och utvecklade arbetssatt.

Viasentliga personalférhallanden

Antalet anstallda per augusti 2025 har 6kat med 26 medarbetare jamfort med foregaende ar. Andelen
heltidsanstallda inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter ligger pa 52 procent, en 6kning med 4
procentenheter jamfort med augusti 2024. Det motsvarar cirka 70 medarbetare som fatt en heltidsanstallning.
Andelen heltidsanstéllda inom dldreomsorgen ligger pa 44 procent och inom funktionsstod ligger den pa 61
procent.

Personalomséattningen inom namndens verksamheter har 6kat med 0,2 procentenheter jamfort med samma
period foregaende ar till 7,7 procent. Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procentenheter inom
namndens verksamheter till 8,7 procent.
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Intern kontroll

Vard- och omsorgsnamndens bedomning ar att den interna kontrollen ar betryggande. Namnden har

identifierat tre risker och dtgarder genomfors enligt plan.

| de systematiska kontroller som kommunstyrelsens forvaltning har genomfort har vissa brister identifierats.

Namnden arbetar fortsatt for att forbattra efterlevnad av rutinerna.

Malbeddmning

Malomrade

Kommunfullméktigemal

Namndmal

Maluppfyllelse (prognos)

En trygg kommun dar
manniskor trivs och véxer -
social hallbarhet

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Med réatt stoéd genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

1 hog grad uppfyllt

Med ratt stod genom livet kan
personer med
funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Delvis uppfyllt

Vard och omsorgsnamnden
arbetar preventivt for att
minska anhorigas risk for
ohélsa

Delvis uppfyllt

Huddinges valfard ska halla en
hog kvalitet

Aldreomsorgen &r en
kunskapsbaserad verksamhet
som tillhandahaller insatser av
god kvalitet

Delvis uppfyllt

Funktionsstod ar en
kunskapsbaserad verksamhet
som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med
funktionsnedsattningar

1 hog grad uppfyllt

En hallbar naturkommun -
ekologisk hallbarhet

Minska klimatpaverkan

Vard och omsorgsnamnden
bidrar till att minska
klimatpaverkan

Delvis uppfyllt

En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge - ekonomisk
héllbarhet

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinges
funktionshinderomsorg och
dldreomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

g Ej uppfyllt

Huddinge kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare

Chefer och medarbetare bidrar
till en god verksamhet i standig
utveckling

Delvis uppfylit
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Namndens mal och resultat

Malomrade: En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer -
social hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla
invanare

Namndmal: Med ratt stéd genom livet kan Huddinges aldre bibehalla en hog grad av
sjalvstandighet

Maluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Verksamheten bedomer att malet i hog grad kommer att uppnas till arsskiftet.

Indikatorn gallande antalet besok pa seniortraffarna visar att seniortraffarna hittills haft fler besokare dn under
samma period forra aret och att etappmalet fér aret kommer att uppnas. Resultat for 6vriga indikatorer har
inte inkommit och kan darfor inte redovisas forran i verksamhetsberattelsen.

Utgangspunkt for bedémningen av maluppfyllelsen i delarsrapport per den 31 augusti gors saledes utifran
indikatorn for seniortraffar och det arbete som utférts i syfte att starka utbudet och kvaliteten avseende
hilsoframjande och férebyggande insatser. Verksamheten bedémer att samtliga atgarder kommer att slutféras
innan arets slut med undantag for samverkan mellan hemtjanst och vardcentraler dar medel saknas.

Resultatanalys

Indikatorn avseende besok pa seniortraffar visar att seniortraffarna haft drygt 7 000 besok fram till slutet av
augusti i ar vilket ar cirka 2 000 fler an under samma period forra aret. Delarsresultatet tyder pa att forra arets
resultat for helaret kommer att 6vertraffas och etappmalet for 2025 uppnas. Verksamheten ser att forbattrade
lokaler och utokade majligheter till exempelvis fysisk traning samt forbattrad samverkan med exempelvis
bibliotek och féreningar har medfort ett stérre antal besdkare.

Socialstyrelsens undersokning, "Vad tycker de dldre om dldreomsorgen", har genomforts under varen, svaren
publiceras i manadsskiftet september/oktober varfér det for narvarande inte finns nagot resultat att analysera
gallande indikatorerna avseende helhetssyn pa hemtjansten samt fast omsorgskontakt inom hemtjansten.
Indikatorn for helhetssyn inom hemtjansten har under de senaste aren visat pa en nedatgaende trend
avseende Huddinge kommuns privata utforare, hemtjansten inom egen regi visade dock ett forbattrat resultat
2024. Inom egen regi arbetar hemtjansten aktivt for att ytterligare forbattra den upplevda kvalitén genom
bland annat atgarder avseende utbildning, fast omsorgskontakt och svenska spraket. Indikatorn avseende fast
omsorgskontakt var ny forra aret och forhoppningen ar att de insatser som genomfoérts avseende fast
omsorgskontakt ska ha haft effekt sa att ett forbattrat resultat kan ses i kommande undersokningar.

Slutgiltigt resultat for indikatorn avseende andelen 80+ inom sarskilt boende publiceras senare i host.
Genomfort arbete

Verksamheten har under aret paborjat ett antal dtgarder for att starka utbudet och kvaliteten avseende
hélsoframjande och férebyggande insatser. Detta med syfte att Huddinges &ldre ska bibehalla en hog grad av
sjalvstandighet.

Verksamheten ser att den fasta omsorgskontakten inom hemtjansten spelar en vasentlig roll for att dldre ska
kdnna trygghet och vilja bo kvar i ordinart boende. Det finns ett behov av att starka rollen samt 6ka de &ldres
kannedom om fast omsorgskontakt. Under varen har darfér samtliga brukare inom hemtjanst fatt skriftlig
information om vem som ar deras fasta omsorgskontakt samt information om rollen och vad den innebar.
Uppdraget har ocksa fortydligats och diskuterats i personalgrupperna. Planeringen har setts 6ver och sker nu
utifran mindre geografiska omraden for att mojliggora tatare kontakt med den fasta omsorgskontakten.
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Forhoppningen ér att effekt av de genomforda atgarderna ska ses i kommande brukarundersékningar.

Som ett forsta steg i att starka hemtjanstpersonalens kompetens har en kompetensutvecklingsplan tagits fram
utifran lagkrav, uppdragsbeskrivning och framtida behov. Samtliga enheter har kartlagt vilka utbildningar
respektive medarbetare har fullféljt i en individuell kompetensutvecklingsplan som ska ligga till grund for
framtida behov av utbildningssatsningar.

| syfte att motverka digitalt utanférskap hos kommuninvanare 69 ar eller dldre inleddes i januari ett
pilotprojekt med digital fixare. Information om tjansten har skickats ut till kommuninvanare éver 85 ar och
fixaren har varit tillganglig pa seniortraffar och bibliotek samt informerat féreningar, hemtjanst,
bistandshandlaggare och vardcentraler. Den digitala fixaren har erbjudit hjalp via telefon samt via hembesok
och drygt 300 personer har fatt stéd med bland annat mobiltelefoner, appar och QR-koder. De éldre som
kommit i kontakt med tjansten uppger att den ar mycket uppskattad och efterlangtad.

Samarbetet mellan myndighetsutovningen och vardcentralerna i Huddinge kommun som startades upp forra
aret har utdkats. Bistandshandldggare finns nu pa plats en dag i manaden pa fyra vardcentraler for att ge tidig
information om bistandsbedémda och forebyggande insatser. Malet ar att inleda samarbete med alla
vardcentraler innan arsskiftet. Samarbete har dven inletts med Geriatriska avdelningen pa Karolinska Huddinge.
Samverkan mellan region och kommun har i och med dessa atgarder forbattrats, sarskilt kring utskrivningar och
samordnad individuell plan (SIP). Den forbattrade samverkan medfér att forebyggande insatser nu kan
erbjudas tidigare.

Arbetet med att utreda och se 6ver behovet av 6ppna motesplatser med inriktning mot dldre med psykisk
ohalsa ska paborjas under hosten och berdknas vara klart innan arsskiftet.

Verksamheten planerade infor aret, om statsbidrag erholls, att utveckla befintlig samverkan mellan
hemtjansten och primarvarden i kommunen. Da inget statsbidrag erhallits har atgdrden ej kunnat genomféras.
Verksamheten ser fortsatt ett behov av utokad samverkan.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvirde 2030

Fler aldre deltar inom de 6ppna 7 650 9700 7 439 >5 000 >5 000
aktiviteterna som erbjuds inom

forebyggandeenheten (besok pa

seniortraffar)

Invénare 80+ i sarskilt boende (%) 10,3 10,1 9

Brukarbedomning hemtjanst 26 33 50
dldreomsorg- tréffa fast
omsorgskontakt (%)

Brukarbeddmning hemtjanst 78 77 82 85
dldreomsorg- helhetssyn (%)

Namndmal: Med ratt stod genom livet kan personer med funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Indikatorn "antal som flyttar fran servicebostad till egen boendeform" ar ny och féljs upp i samband med
verksamhetsberattelsen. Utgangspunkten for bedomning av maluppfyllelse gors darfor utifran genomférda
aktiviteter. Verksamheten bedémer att planerade aktiviteter kommer bli klara under aret, men att det kommer
ta tid innan full effekt av aktiviteterna syns. Trots arbete med att vidareutveckla boendestddet samt
framtagande av en digitaliseringsstrategi inom funktionsstod, kommer implementeringen att krava en langre
tidsperiod. Den sammantagna bedémningen ar darfor att malet kommer nas delvis.

Resultatanalys

For att uppna malet om 6kad sjalvstandighet for personer med funktionsnedsattning fokuserar namnden pa att
skapa en sammanhéngande stédkedja genom hela livet, vilket innebar en utveckling av stodinsatser som
anpassas efter individens behov. Utredningen av boendestédet visar att manga behov som idag tillgodoses
genom mer omfattande insatser kan motas med ett utvecklat och forebyggande stod, vilket starker individens
sjdlvbestammande och trygghet. Inom daglig verksamhet pagar en 6versyn av beslut for att sdkerstalla
traffsakrare insatser och moéta den okade efterfragan. Samverkan med samordningsforbundet, skolor,
folkhogskolor och arbetslivet ar centralt, inte minst for att skapa 6vergangar fran skola till arbetsliv och
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forhindra att unga vuxna, sarskilt med autism, faller mellan stolarna. Digitalisering och valfardsteknik skapar
ytterligare majligheter till delaktighet, medan samverkan med priméarvarden och naringslivet bidrar till
helhetsldsningar for battre halsa, utbildning och arbete.

Genomfért arbete

Fokus pa individuppfoljningar har redan lett till justeringar som gor att stédet battre motsvarar brukarnas
behov, exempelvis rorande boendeform och stédets omfattning. Samordningsférbundet Huddinge Botkyrka
Salems projekt som STARTE, DIN TUR - individuellt stod till arbete och studier och mobilisering infor arbete
(MIA) visar positiva resultat med hog andel deltagare som gar vidare till arbete eller studier. Planerade rutiner
for remisser fran bistandshandlaggare forvdntas ge tydligare vagar vidare for personer i daglig verksamhet. En
framtagen digitaliseringsstrategi och kommande halsoprojekt i samverkan med priméarvarden starker individens
trygghet och sjalvkansla, vilket ar avgérande for langsiktig sjalvstandighet. Samlade insatser visar redan nu pa
battre forutsattningar for att fler ska kunna ta steget mot sjalvforsorjning.

Genomlysning av boendestéd har genomforts utifran den nya socialtjanstlagens fokus pa féorebyggande och
lattillgangliga insatser.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvirde 2030

Antal som flyttar fran servicebostad till 2 3
egen boendeform

Namndmal: Vard och omsorgsnamnden arbetar preventivt for att minska anhorigas risk for
ohalsa

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Indikatorerna for antal anhériga som deltar pa informationstillfidllen och andel anhoriga som upplever att
samarbetet med hemtjansten fungerar mycket bra ar nya for i ar och redovisas i verksamhetsberattelsen.
Beddmningen baseras pa genomforda aktiviteter, dar ett omfattande utvecklingsarbete har genomforts for att
inkludera anhorigperspektivet i verksamheterna och skapa férutsattningar for ett langsiktigt hallbart stod till
anhoriga. Informationsspridning, kompetensutveckling och starkt samverkan lagger en stabil grund. Samtidigt
ar de direkta effekterna fér anhériga dnnu inte fullt synliga, varfor malet bedoms bli delvis uppfylit.

Resultatanalys

Verksamheten har paborjat ett brett utvecklingsarbete som skapar forutsattningar for att forebygga ohélsa hos
anhoriga. Informationsinsatser, rutiner och kompetensutveckling starker synligheten av anhorigperspektivet
och lagger grunden for hallbara arbetssatt. Det aterstar dock att sdkerstalla att dessa arbetssatt blir fullt
implementerade i samtliga verksamheter och att informationsspridningen nar ut jamnt éver hela kommunen.
Samverkan med externa aktérer ar igang, men behdver utvecklas vidare for att bli langsiktig och robust. Pa sikt
forvantas dessa insatser sammantaget bidra till 6kad delaktighet, fler kontakter och mer tidigt stod for
anhoriga, men det ar annu for tidigt att dra slutsatser om de direkta effekterna.

Genomfort arbete

Arbetet har hittills 6kat synligheten for anhoriga och starkt grunden for langsiktigt stod. Namnden har blivit
mer aktiv i informationsspridning och samverkan, rutiner har uppdaterats och personalens kunskap om
anhorigperspektivet har starkts, bland annat med material om den nationella anhérigstrategin. Effekterna i
form av fler kontakter och tidigt stod ar annu inte fullt matbara, men forvédntas bli tydligare under 2026 nar
implementeringen dr mer etablerad.

Webbsidan for anhorigstod har utvecklats for att bli mer malgruppsinriktad och férdndringarna lanseras hosten
2025. Webbsidan kompletteras kontinuerligt med informationsmaterial och riktade insatser (till exempel
Huddingedagen och anhérigveckan).

Pagdende dialoger med vardcentraler, region, civilsamhélle och intresseorganisationer starker samverkan inom
omradet. Genomforda aktiviteter inkluderar 6ppet hus, ndtverksmoéten och informationstraffar. Planerade
insatser under hosten 2025 och varen 2026 syftar till att forstarka det strategiska samarbetet.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvirde 2030
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Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvirde 2030

Antal personer som deltar pa
informationstillfdllen

Anhoriga som upplever att samarbetet 35 40 42 45
med hemtjansten fungerar mycket bra
(%)

Kommunfullmdktigemal: Huddinges valfard ska halla en hog kvalitet

Namndmal: Aldreomsorgen dr en kunskapsbaserad verksamhet som tillhandahaller insatser
av god kvalitet

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Da resultatet for Socialstyrelsens undersokning "vad tycker dldre om dldreomsorgen" publiceras senare under
aret kan det inte analyseras eller ligga till grund for bedémning av maluppfyllelse. Verksamhetens bedomning
av maluppfyllelsen utgar darfor fran det arbete som utforts under aret for att forbattra upplevelsen av
personalens svenskkunskaper samt helhetsupplevelsen av sarskilt boende. Atgirderna inom ramen fér malet &r
delvis slutférda och delvis pagaende. Verksamheten bedomer att malet delvis kommer att uppfyllas.

Resultatanalys

Inom saval sarskilt boende som ordinart boende inom egen regi har aktiviteter genomforts for att starka
medarbetarnas kunskaper i svenska spraket, bade genom sprakférstarkande utbildning och inférandet av
sprakombud. Utbildningsinsatserna har av de deltagande medarbetarna och deras chefer upplevts ha positiv
effekt. Detta ar en langsiktig satsning och det ar darfor svart att uttala sig om huruvida aktiviteterna kommer
ha paverkan pa arets resultat i Socialstyrelsens brukarundersékning.

Indikatorn avseende helhetssyn inom sarskilt boende har visat en successiv forbattring sedan 2022, vilket ger
anledning att anta att resultatet for 2025 kommer att bibehallas eller forbattras. Inom sarskilt boende i egen
regi pagar flera kvalitetshéjande aktiviteter samtidigt som det personcentrerade vard- och omsorgsarbetet
fortloper.

Genomfort arbete

Namnden ser att den sprakliga kompetensen behover forbattras och sdkerstallas inom vissa
medarbetargrupper. Under aret har sprakombud har utbildats fran merparten av enheterna inom hemtjanst
och sérskilt boende inom egen regi. Sprakombudens roll dr att ge medarbetare med bristande kunskaper i
svenska spraket stod i sin sprakutveckling pa arbetsplatsen. Vidare fortsatter den sprakforstarkande
utbildningen i samverkan med Vux Huddinge for medarbetare inom séarskilt boende och ordinart boende.

Den nya socialtjanstlagen betonar att verksamheten ska vara kunskapsbaserad och bygga pa basta tillgangliga
kunskap, systematisk uppféljning och analys. Som ett led i detta anvands individbaserad systematisk
uppfdljning (ISU) i verksamheten, vilket skapar lokal kunskap och bidrar till kontinuerligt Iarande. Enheten for
myndighetsutdvning arbetar idag med ISU inom sarskilt boende och har under 2025 implementerat ISU for
insatser utan behovsprovning (serviceinsatser och trygghetslarm). Genom strukturerad datainsamling kan
kvaliteten foljas 6ver tid vilket ger en tydlig 6verblick éver olika utférare och gor det maojligt att fokusera pa
fragor som ar sarskilt viktiga for brukarna. Implementeringen har genomforts enligt plan.

Pilotprojektet Huddinge hjarnhalsa, ett livsstilsprogram for seniorer 65+ som bygger pa femfingermodellen, har
paborjats med 15 deltagare och genomférs nu i bred samverkan med bade interna och externa aktorer. En
livsstilsenkat tas nu fram for langsiktig uppféljning av deltagarna. Under varen genomférdes en forsta omgang
fokusgrupper med deltagarna for utvardering av programmets forsta manader och aterkopplingen fran dessa
visar att programmet dr uppskattat. Den totala effekten av programmet kommer utvarderas och redovisas vid
projektets slut.

| syfte att forbattra maltidssituationen inom sarskilt boende har rutinen och processen for nutritionsvard
implementerats pa enheterna. Enheterna har inom ramen for detta aktivt arbetat med kostombudsrollen.
Kommunens sarskilda boenden kommer under hosten och nésta ar att arbeta med ATUP-metoden, ett
strukturerat, digitalt utbildningsprogram som ger personalen bade kompetens och verktyg for att aktivt
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forebygga undernéring hos aldre.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvirde 2030

Brukarbeddémning sarskilt boende 76 79 80 83
dldreomsorg - helhetssyn (%)

Brukarbeddémning hemtjanst 83 85 88
dldreomsorg- personalen pratar och
forstar svenska (%)

Brukarbedémning sarskilt boende 72,1 75 80
dldreomsorg- personalen pratar och
forstar svenska (%)

Namndmal: Funktionsstod ar en kunskapsbaserad verksamhet som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med funktionsnedsattningar

Maluppfyllelse

I hog grad uppfyllt

Indikatorn som ror andelen stédpedagoger i verksamheten visar en tydlig positiv utveckling och har redan
Overtraffat etappmalet for 2025. Resultatet pa de indikatorer som mater brukares upplevelse av personalens
kommunikativa formaga redovisas forst i november, varfér bedémningen aven grundar sig pa genomforda
aktiviteter. Arbetet med att starka medarbetares kompetens har utvecklats under aret, och verksamhetens
forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat har starkts. Prognostiserad maluppfyllelse bedoms bli i hog grad

uppfylld.

Resultatanalys

Utvecklingen inom flera omraden pekar mot att verksamheten starker sina forutsattningar att arbeta mer
kunskapsbaserat. Den positiva utvecklingen av andelen stodpedagoger ar sarskilt betydelsefull, eftersom denna
roll bidrar direkt till spridning och férankring av pedagogiska metoder. Samtidigt ar det annu for tidigt att dra
slutsatser om brukarnas upplevelser av kommunikation under 2025. Utifran tidigare ars resultat har en
indikator visat en uppatgaende trend, en varit stabil och en haft mindre variationer. Detta pekar pa en relativt
stabil utveckling med viss forbattringspotential.

Indikatorn som ror andelen stédpedagoger i verksamheten visar daremot en tydlig positiv utveckling och har
redan overtraffat etappmalet for 2025, vilket starker prognosen for maluppfyllelsen. Sammantaget bedéms
arbetet skapa goda langsiktiga forutsattningar, men det ar forst nar de olika delarna samverkar fullt ut —
kompetensplaner, satsningar pa alternativ och kompletterande kommunikation (AKK), stédpedagogrollen och
kommande individbaserad systematisk uppféljning (ISU) — som en mer stabil maluppfyllelse kan sakerstallas.

Genomfort arbete

Under aret har arbetet med att utveckla individuella kompetensplaner inletts och enheterna arbetar med att
fardigstdlla dessa. Med finansiering genom statsbidrag har vissa medarbetare utan adekvat grundutbildning
haft mojlighet att genomféra utbildningar, vilket starker kompetensforsérjningen. Arbetet med AKK har fortsatt
och har bland annat omfattat utbildningar i InPrint® samt metodstdd till handlaggare, vilket starker kvaliteten i
motet med brukare. Okningen av antalet stédpedagoger har ytterligare forstiarkt verksamhetens
forutsattningar att arbeta kunskapsbaserat och pedagogiskt. Inférandet av ISU har paborijats, vilket skapar
ytterligare férutsattningar for ett mer systematiskt larande framéver.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvarde 2030
Andel stodpedagoger av de anstéllda, 8 7 10

R12 (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet 75 76 80 85

LSS -personalen pratar sa brukaren
forstar, (%)

L InPrint - Layoutprogram fér utskrift med bild- och symbolstod
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Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvirde 2030

Brukarbedémning gruppbostad LSS- 76 73 80 85
personalen pratar s3a att brukaren
forstar (%)

Brukarbeddmning servicebostad LSS - 66 70 70 75
personalen pratar sa brukaren forstar
(%)

Malomrade: En hallbar naturkommun - ekologisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Minska klimatpaverkan

Namndmal: Vard och omsorgsnamnden bidrar till att minska klimatpaverkan

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Etappmalet rérande fordon med férnyelsebara drivmedel samt andelen koldioxid per kilo inképta livsmedel har
hittills inte uppnatts och prognosen ar att de inte heller kommer uppnas vid arets slut. Etappmalet for matsvinn
i relation till tillagade portioner har uppnatts. | bedomningen vager namnden in aktiviteter och verksamhet
kring aterbruk och atervinning.

Resultatanalys

Verksamheten har under det senaste aret minskat mangden matavfall och samtidigt séankt koldioxidutslappen
fran tillagningskoken. Under matningen som genomfoérdes vecka 15 serverades 1 110 kg mat, varav 923 kg
konsumerades och 187 kg utgjorde svinn, motsvarande 16,6 procent. Jimfért med férra matningen vecka 45
var det en minskning med 0,4 procentenheter, vilket ses som ett resultat av forbattrade rutiner kring planering
och bestallning, en 6kad medvetenhet hos personalen samt anpassningar utifran gasternas preferenser.
Andelen koldioxidutsldpp har minskat jamfort med fjolaret, men etappmalet har dnnu inte uppnatts.

Inom funktionsstdd nar man etappmalet for andel fordon med férnyelsebara branslen, medan dldreomsorgen
som har stérre mangd fordon inte nar upp till etappmalet. Omstéllningen av fordonsflottan har fordréjts pa
grund av tidigare ars forsenade kommungemensamma upphandling med tillh6rande ramavtal. Fordonsavtalet
forvantas bli klart inom kort och bestéllning av nya bilar kommer géras sa snart det ar mojligt. Det &r dock
osakert om de kan levereras fore arsskiftet.

Genomfort arbete

Tillagningskoken har arbetat med matsedlarna ur ett hallbarhetsperspektiv, minskat kottportionerna och i
storre utstrackning anvant sdsongsanpassade ravaror. Man har dven infort tatare kontroll av de varor som byts
ut av leverantorer, planerat maltiderna med fokus pa att minska svinn samt engagerat medarbetarna i att géra
medvetna val. Dessa insatser har sammantaget bidragit till minskat matsvinn och reducerade koldioxidutslapp.

Dagliga verksamheter inom funktionsstod bidrar aktivt till minskad klimatpaverkan genom aterbruk och
atervinning. Inom demonteringen tas gammal elektronik fran kommunens verksamheter emot, monteras isar
och sorteras i olika fraktioner som sedan saljs vidare for atervinning. Detta géller till exempel datorer, skrivare,
surfplattor och telefoner. Pa Barnkdllaren drivs en secondhand-butik med barnklader, skor, leksaker och bocker
donerade av privatpersoner. Utéver dessa insatser arbetar alla enheter med miljdombud som sprider kunskap
och engagemang i vardagen.

Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvirde 2030
Fordon med foérnyelsebara drivmedel i 55,5 61 60 76,9 100
fordonsflottan, andel (%)

Matsvinn i kommunala verksamheter i 19 17 17 17 13
relation till antal tillagade portioner,

andel (%)
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Indikatorer 2023 2024 2025 (augusti) Etappmal 2025  Malvirde 2030

Andelen kg CO2e (koldioxidutslapp) per 1,6 2,2 2 1,7 1,2
kg inkopta livsmedel inom
socialforvaltningens tillagningskok.

Malomrade: En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge -
ekonomisk hallbarhet

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig
ekonomi

Namndmal: Huddinges funktionshinderomsorg och dldreomsorg har en sund och uthallig
ekonomi

Maluppfyllelse

® & uppyiit

Ndamnden bedémer att malet ej kommer uppfyllas eftersom prognostiserat resultat visar pa ett underskott om

-3,8 procent, motsvarande -55,6 miljoner kronor, vid arets slut. Underskotten finns inom flera
verksamhetsomraden.

Resultatanalys

Ndamnden prognostiserar ett underskott om -55,6 miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse med -3,8
procent jamfort med budget. De storsta underskotten bedéms uppsta inom sarskilt boende och hemtjanst for
aldre som tillsammans prognostiserar ett underskott om -48,0 miljoner kronor.

Indikatorer 2023 2024 2025 (prognos)  Etappmal 2025  Malvarde 2030
Budgethallning vard- och -0,3 0,1 -3,8 0 0
omsorgsnamnd (%)
Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar
Klart Fran Kommunfullmdktige Vard- och omsorgsnamnden Utredningen &r klar och har behandlats av namnden och
far i uppdrag att utreda hur hemtjansten kan utvecklas av kommunfullmaktige. Beslutet innebar att lag om
for att 6ka kvaliteten for brukarna genom valfrihetssystem (LOV) avvecklas och att utforare i stallet
personalkontinuitet, flexibilitet och hansyn till vars och ska upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling
ens individuella behov. En hallbar bemanningsstrategi (LOU).
och kvalitetssakrad kompetens dar delaktighet och
reellt inflytande for medarbetare som méter individer i
behov av stdd, vard och omsorg ska sta i fokus.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for: Strukturprogram for gruppbostad och servicebostad
Gruppbostad, Servicebostader och Daglig verksamhet enligt LSS &r under utarbetande och ska enligt
enligt LSS. planeringen hanteras av ndmnden under hosten.
Arbete med strukturprogram for daglig verksamhet
inom LSS ska enligt planering genomfdras under
hésten/vintern 2025.
Blir klart i ar Namnden ger forvaltningen i uppdrag att i samarbete Beslutsunderlag med forslag till forbattrad
med socialndmnden samt gymnasie- och administration berdknas vara klart under hésten 2025
arbetsmarknadsnamnden géra en sammanstallning
over behovet av bostadssociala lagenheter och ta fram
forslag pa hur administrationen av bostader bast
organiseras utifran de malgrupper som bostaderna
avser.
Blir klart i &r Fran lokalresursplan Revidera funktionsprogram for LSS~ Arbete med funktionsprogram for LSS gruppbostad och

gruppbostad samt LSS servicebostad

servicebostad och ska enligt planeringen hanteras av
vard- och omsorgsnamnden i slutet av 2025.
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Status Namndens uppdrag till forvaltning Kommentar

Klart Frén lokalresursplan Ta fram ett strukturprogram for Strukturprogrammet for vard- och omsorgsboende ar
vard- och omsorgsboende fardigstallt och har hanterats av vard- och
omsorgsnamnden.
Blir klart i ar Fran lokalresursplan Revidera funktionsprogram for Arbete med funktionsprogram for vard- och
vard-och omsorgsboende omsorgsboende pagar och ska enligt planeringen
hanteras av vard- och omsorgsnamnden i slutet av 2025.
f;l, Ej Klart i &r Fran lokalresursplan | férekommande fall, ta fram Arbete med evakueringsplaner i samband med
evakueringsplaner for omfattande underhallsatgarder underhallsatgarder pagar i samarbete med Huddinge
av koket pa Stortorpsvagen 41 A-B. Samberedning ska samhillsfastigheter och kommunstyrelsens forvaltning.
ske med kommunstyrelsen och Huddinge Genomférandet av underhallsatgarderna, och darmed
Samhillsfastigheter AB. planeringen, kommer inte att fardigstallas under 2025

utan kommer att fortga under 2026.

Kommunfullmaktigemal: Huddinge kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndmal: Chefer och medarbetare bidrar till en god verksamhet i standig utveckling

Maluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Indikatorn om sjukfranvaro har 6kat och etappmalet for 2025 uppnas inte. Indikatorn fér hallbart
medarbetarengagemang (HME) mats i september i den kommungemensamma medarbetarenkadten. Namnden
gor bedéomningen att maluppfyllelsen for 2025 delvis kommer att uppnas.

Analys och genomfort arbete

Namndens verksamheter arbetar kontinuerligt med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare
for att sdkra kompetensforsorjningen. | ar har underskoterskeutbildningen aterupptagits da det finns en
upphandlad leverantor. Inom funktionsstod pagar arbetet med att bland annat 6ka andelen stédpedagoger.

Andelen medarbetare med relevant utbildning for uppdraget ligger pa 82 procent. Inom dldreomsorgen har 84
procent adekvat utbildning och inom funktionsstéd dr andelen 78 procent. Totalt har andelen minskat med
en procentenhet jamfort med foregdende ar men andelen bedéms som hog.

Ett arbete med att identifiera behovet av och ta fram kompetensplan/karridrstege for olika yrkeskategorier ar
paborjat. Bistandshandlaggare ar en identifierad yrkeskategori da det framfor allt inom funktionsstéd har varit
svart att rekrytera och behalla medarbetare. Avgangsintervjuer genomférs med stod av HR for att identifiera
om det finns nagra gemensamma orsaker till avgangarna.

Kompetensutvecklingsinsatser genomfors kontinuerligt for medarbetare med stdd bland annat fran Carpe och
Vard och omsorgscollage.

For att behalla medarbetare behovs det trygga chefer som ar forebilder och som tillampar ett transformerande
ledarskap. Cheferna tar del av Huddinge kommuns utbildningar bland annat i ledarskap och arbetsmiljé. De
deltar i olika ledarskapsforum dar det fors I6pande dialoger bade i grupp och enskilt med cheferna for att
starka och stétta dem i deras uppdrag.

Sjukfranvaron har 6kat med 0,1 procentenhet jamfort med foregaende ar trots att det bedrivs ett systematiskt
rehabiliteringsarbete inom namndens verksamheter for att minska sjukfranvaron och fér att forhindra
langtidssjukskrivningar. Under hosten kommer alla chefer att fa en genomgang av rehabiliteringsprocessen
samt de verktyg och rutiner som ar kopplade till processen.

Under aret har arbetet med att implementera friskfaktorer pabdérjats. Samtliga chefer har genomfort e-
utbildningen, presenterat modellen for medarbetare och tillsammans med medarbetarna tagit fram en
handlingsplan. Handlingsplanen f6ljs upp I6pande pa arbetsplatstraffar och i Lokal samverkansgrupp. Arbetet
med friskfaktorer har varit positivt och medarbetarna har kant sig delaktiga i hela processen. Friskfaktorerna ar
ett viktigt komplement till medarbetarundersékningen samt arbetet med checklistor i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Namndens verksamhet har under aret paborjat tva uppstartsprojekt, ett vid sarskilt boende Tallgédrden och ett
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vid LSS-boende Hogsatervdgen och Lavspinnarvagen, for att hoja andelen heltidsanstéllda. Totalt har 26 av 36
medarbetare tackat ja till erbjudandet om heltid. Under aret har det genomférts workshop med Myrna
Palmgren, doktor i optimeringslara, i uppstartsprojekten for att identifiera om det finns ytterligare atgarder
som kan vidtas for att mojliggora heltid. En e-utbildning for chefer kommer att lanseras under hosten.

Namndens verksamheter arbetar sedan 2024 med spraksatsningar for att hoja den sprakliga nivan hos
medarbetarna. Det sker genom bland annat genom en utbildning vid vuxenutbildningen dar medarbetarna gar
en dag i veckan under 15 veckor. Utbildningen kombineras med ett digitalt sprakstdd. Under varen har ca 17
medarbetare genomfort utbildningen och under hésten pabdrjas en ny utbildning dar 12 medarbetare deltar.
Under varen har det 22 medarbetare utbildat sig till sprakombud via vard och omsorgscollage. Tva workshops
har genomforts under aret for att utveckla sprakombudsrollen tillsammans med enhetschef och sprédkombud.

Under hosten erbjuds ett tjugotal medarbetare betygsgrundande svenskundervisning genom Huddinge Vux.
Satsningen syftar bade till att starka den sprakliga kompetensen i verksamheten och till att ge fler medarbetare
mojlighet att bli behoriga till underskoterskeutbildning, vilket pa sikt starker kompetensférsorjningen.

Hallbart medarbetarengagemang, HME, méts i samband med den arliga medarbetarenkaten som genomfors i
september. Under aret har verksamheten arbetat vidare med tidigare medarbetarenkéatresultat och de
handlingsplaner som ar framtagna tillsammans med medarbetarna.

Under aret har alla chefer genomgatt jamstalldhetsmyndighetens utbildning i Vald i néra relation. Under
hosten planeras att alla ska ta del av Huddinge kommuns e-utbildning ”“Agera som chef vid tidiga signaler pa
ohalsa”.

Indikatorer 2023 2024 2025 (juli) Etappmal 2025  Malvirde 2030
Sjukfranvaro, totalt (%) 8,7 8,5 8,7 8,5 8
HME, totalt (%) 82,4 80 >80 >82

Effektiviseringsarbete

Vard- och omsorgsnamndens effektiviseringsarbete beskrivs i sarskild bilaga med ndmndens atgardsplan.

Ekonomi

Resultatrakning

S b Pr | melhr bl e mwg  jnau  foregiende
Verksamhetens intakter 1027977 1045932 17955 683 883 688 340 4457 699 671
Personal -845 648 -905 345 -59 697 -568 701 -611 981 -43 280 -602 114
Lokaler -120 005 -117 772 2233 -79 957 -80 069 -112 -79 070
Bidrag kostnader -55295 -61 254 -5959 -36 863 -38 680 -1817 -37 220
Kop av verksamhet -620 579 -636 959 -16 380 -413 719 -411 651 2068 -373532
Ovrigt -853 172 -846 929 6242 -567 414 -561 763 5651 -574 206
Verksamhetens kostnader -2494699 -2568 259 -73561 -1666654 -1704 145 -37490 -1666 141
Arets resultat -1466721 -1522327 -55 606 -982771 -1015 805 -33033 -966 470
Forvantad budgetforstarkning -2 530 - 2530 - - - -
Resultat efter forstarkning -1469251 -1522 327 -53 076 -982771 -1015 805 -33033 -966 470

Vard- och omsorgsnamnden redovisar sammantaget ett underskott om -33,0 miljoner kronor vilket motsvarar
en avvikelse med -3,4 procent. Det stérsta underskottet avser personalkostnader med en avvikelse pa

-43,3 miljoner kronor per augusti. De storsta overskotten redovisas for 6vriga kostnader och for kop av
verksamhet med en avvikelse om 5,7 miljoner kronor respektive 2,1 miljoner kronor.

Prognostiserat underskott beraknas till -55,6 miljoner kronor i férhallande till nuvarande budget. | dagslaget
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forvantar sig namnden preliminart att kunna erhalla en budgetférstarkning med motsvarande 2,5 miljoner
kronor vilket avser budgetjustering kopplat till lokalvardskostnaderna. Om hansyn tas till denna forstarkning
skulle det prognostiserade resultatet vara 53,1 miljoner kronor i avvikelse mot justerad budget.

Intdkter

| de redovisade intdkterna ingar bade externa och interna intakter, dar 191,6 miljoner kronor av utfallet avser
externa intakter medan 496,8 miljoner kronor avser interna intdkter. For interna intdkter finns det en
motsvarande intern kostnad vilket gor att dessa inte har nagon nettoeffekt pa namndens resultat.

For de externa intdkterna redovisar namnden ett 6verskott med 8,5 miljoner kronor déar bidrag star for den
storsta delen. Har ar det framfor allt driftbidrag fran staten som ger upphov till 6verskott och beror primart pa
att flera av bidragen inte dr budgeterade, varken pa intdkt- eller kostnadssidan. Det redovisas dven ett
underskott gallande sarskild momsersattning, vilket delvis beror pa att det framkommit att kommunen felaktigt
erhallit sarskild momsersattning kopplat till lokalhyror inom korttidsboende och sarskilt boende. For
korttidsboende har ndmnden belastats med 1,2 miljoner kronor avseende aterbetalning av momsbidrag
avseende 2024. Det innebar ocksa att forvantade intékter uteblir under aret och den totala effekten pa
resultatet for 2025 ar darmed en nettokostnadsékning med 2,5 miljoner kronor.

| prognosen férvantas ett overskott om 28,1 miljoner kronor redovisas for de externa intakterna, vilket framfor
allt avser bidrag. | prognosen ingar bland annat 29 miljoner kronor avseende statsbidraget for att sakerstalla
god vard, dar medlen anvands for att tdcka befintliga kostnader for tidigare hojd ersattning inom hemtjanst och
sarskilt boende och for befintliga kostnader avseende aktivitetshandledare. | prognosen finns dven 9,3 miljoner
kronor avseende statsbidrag for inforande av ny socialtjanstlag vilket har prognostiserats for att anvandas till
omstallnings- och utbildningsinsatser kopplat till den nya lagen. 11 miljoner kronor finns prognostiserade
kopplat till ldreomsorgslyftget. Se rubriken extern finansiering fér mer information om bidragen.

Kostnader

Precis som for intdkterna ingar bade externa och interna kostnader i den redovisade tabellen. Av utfallet utgor
1 207,4 miljoner kronor de externa kostnaderna och 496,8 miljoner kronor de interna kostnaderna. Som
tidigare namnts finns det en motsvarande intern intakt vilket gor att de interna posterna inte har nagon
nettoeffekt pa ndmndens resultat.

For de externa kostnaderna redovisar namnden ett underskott med -41,5 miljoner kronor, en avvikelse med
-3,6 procent. Det storsta underskottet redovisas for personalkostnader med en avvikelse pa -43,3 miljoner
kronor och det st6rsta 6verskottet avser kép av verksamhet med en avvikelse pa 2,1 miljoner kronor. |
prognosen forvantas ett underskott med -83,7 miljoner kronor avseende de externa kostnaderna dar
huvuddelen av underskottet avser personal, men dven foér kop av verksamhet forvdantas en negativ avvikelse.

For personalkostnader redovisas de negativa avvikelserna framfor allt inom hemtjanst, sarskilt boende och
personlig assistans som sammantaget star for -37,9 miljoner kronor av underskottet per augusti. | huvudsak ar
dessa inga nya underskott utan grundar sig i de problem som redan tidigare identifierats i olika utredningar
som forvaltningen gjort. | prognosen forvantas dessa verksamheter sammantaget redovisa en negativ avvikelse
for personalkostnaderna med -48,5 miljoner kronor och tillsammans med 6vriga enheter ar prognosen

-59,7 miljoner kronor i negativ avvikelse avseende personal. | utfallet finansieras drygt 6 miljoner kronor av
underskottet avseende personalkostnader genom statsbidrag och i prognosen férvantas mellan 16—-17 miljoner
kronor av avvikelsen for personalkostnader finansieras genom statsbidrag. | utfallet for personalkostnader ar
2,7 miljoner kronor kopplat till merkostnader till foljd av branden pa Vastergarden och i prognosen férvantas
3,9 miljoner kronor av personalkostnaden vara kopplad till merkostnader for branden. | budget 2025 6kades
ersattningarna generellt med 2 procent vilket bade ska tacka pris- och I16nedkningar. Den faktiska l6nedkningen
ligger pa 3,4 procent under 2025.

Jamfort med foregdende ar har de redovisade personalkostnaderna 6kat med 1,6 procent eller 9,9 miljoner
kronor. For 2025 sanktes personalomkostnadspaslaget vilket gér jamforelsen delvis missvisande. Om utfallen
justeras for skillnaden i kostnadspaslaget ar 6kningen 4,8 procent eller 27,9 miljoner kronor dar en stor del
beror pa Ionedkningar. Nagot som dven paverkar jamforelsen mellan aren ar projektet heltid som norm dar
vissa enheter inom ndmndens omraden ingar. | det ackumulerade utfallet redovisas 1,4 miljoner kronor av
personalkostnaderna pa projektet. Detta avser kostnader fér utékning av sysselsattningsgraden upp till heltid. |
prognosen ar bedémningen att utokningen av sysselsattningsgrad kommer motsvara omkring 2,4 miljoner
kronor for de enheter som ingar i projektet. Inom framfér allt funktionsstod ar bedémningen att, atminstone
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delar av, kostnadsokningen kommer kunna motverkas av minskat vikariebehov. Exakt nettoeffekt kommer inte
kunna faststéllas forran vid arets slut.

For kdp av verksamhet finns de storsta positiva avvikelserna inom hemtjansten, boende LSS samt for personlig
assistans och turbundna resor som sammantaget har ett 6verskott om 20,0 miljoner kronor. De
verksamhetsomraden med storst underskott avseende kop av verksamhet ar sarskilt boende for bade 6ver och
under 65 ar samt barnboende enligt LSS som tillsammans redovisar underskott med -17,3 miljoner kronor.
Avvikelserna ar kopplade till volymutvecklingen for insatserna. | prognosen férvantas sammantaget ett
underskott for kop av verksamhet med -16,4 miljoner kronor dar det stérsta underskottet avser sarskilt boende
och det storsta overskottet finns inom hemtjansten.

Jamfort med féregdende ar har de redovisade kostnaderna for kop av verksamhet 6kat med 38,1 miljoner
kronor, en 6kning motsvarande 10,2 procent. Till viss del ger den redovisade kostnadsdkningen en missvisande
bild eftersom fakturor avseende turbundna resor betalstoppades under 2024 till f6ljd av felaktiga debiteringar
vilket rattades under senare del av aret. Bedémningen ar att omkring 4 miljoner kronor av kostnadsokningen
kan hanforas till detta och inte faktiska kostnadsdkningar.

For dvriga externa kostnader redovisas negativ avvikelse med -0,3 miljoner kronor per augusti. | prognosen
forvantas ett underskott om totalt -7,6 miljoner kronor. Har &r det framfor allt kostnader for bidrag samt for
varor och tjanster som vantas 6ka. For bidragen ar det en extra utbetalningen av habiliteringsersattningen,
vilken tacks av statsbidrag, som kommer att goras i slutet av aret samt kommande utbetalningar av statsbidrag
till vissa privata aktorer som 6kar pa underskottet. Fér varor och tjanster ar det kostnader som tillkommer
senare under aret, daribland kostnader for trygghetslarm.

Extraordindra handelser

Den 7 maj brot en brand ut i en av byggnaderna pa Vastergardens dldreboende, vilket ledde till att 36 personer
behdvde placeras i annat boende. Av dessa kunde sju personer flyttas till kommunens egna verksamheter och
resterande 29 personer flyttades till externa boenden som kommunen har avtal med. | utfallet per augusti har
2,9 miljoner kronor registrerats som merkostnader kopplade till branden, vilket primart avser
personalkostnader. | prognosen forvantas en merkostnad om 4,1 miljoner kronor. Lokalhyrorna pa
Vistergarden har minskats eftersom lokalerna inte kan nyttjats och for 2025 innebar det en hyresreducering
med -3,9 miljoner kronor.

Utifran att ett forhallandevis stort antal personer placerades pa externa boenden samtidigt som kapaciteten pa
Vastergarden minskade med 36 platsers sag verksamheten en potentiell risk att det kunde bli svarare att hitta
platser i samband med nya beslut. | dagslaget har verksamheten inte sett nagon sadan effekt men risken
kvarstar till dess att platserna pa Vastergarden blir tillgdngliga igen. Om det uppstar brist pa permanenta
platser kan det dven leda till ett 6kat behov av korttidsplatser i vantan pa permanent plats.

Drift per verksamhet

e Pheir | me helr  jamaug g jamavs foregiendadr
Vard och omsorg om éldre 780 283 828 358 -48 075 522175 557 613 -35438 525 487
Hemtjanst 204 052 224 280 -20 227 136 829 150 812 -13983 152 035
Sarskilt boende 481592 509 339 -27 747 320 745 339863 -19118 313832
Ovrig dldreomsorg? 94 638 94739 -101 64 601 66 938 -2 337 59619
Insatser enligt LSS/SFB 576 169 580 416 -4247 386 906 384 806 2101 366 533
Bostad med sarskild service LSS 339105 330795 8310 228 356 221514 6842 215 825
Daglig verksamhet LSS 105 759 108 062 -2303 70 655 70 642 13 64 611
Ovriga insatser enligt LSS/SFB? 131 306 141 559 -10 253 87 896 92 650 -4 754 86 098

2 Ovrig aldreomsorg inkluderar korttidsboende, dagverksamhet, 6ppen verksamhet, kontaktpersoner Sol, boendestéd SolL samt évriga
insatser i ordinart boende.

3 Ovriga insatser enligt LSS/SFB inkluderar annan sarskild anpassad bostad enligt LSS vuxna, barn & unga, personlig assistans enligt LSS och
SFB, kontaktpersoner enligt LSS, korttidsvistelse utanfér hemmet enligt LSS, korttidstillsyn fér skolungdomar éver 12 ar enligt LSS och
Ovriga insatser enligt LSS.
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el kT
If:f'nakttizzzlrlllezes;::;;T:jdLSS /5FB) 97902 101992 -4090 65 451 64950 501 66 704
Namnd- och styrelseverksamhet 1521 1220 301 1014 755 259 733
Ovriga verksamheter 10 692 10341 351 7123 7 681 -559 7013
Arets resultat 1466721 1522327 -55 606 982771 1015805 -33 033 966 470
Forvantad budgetforstarkning 2530 - 2530 - - - -
Resultat efter forstarkning 1469251 1522327 -53 076 982771 1015805 -33033 966 470

Vard- och omsorgsnamnden redovisar sammantaget ett underskott om -33,0 miljoner kronor per augusti.
Namnden redovisar underskott inom dldreomsorgen med -35,4 miljoner kronor medan insatser enligt LSS och
SFB samt insatser till personer med funktionsnedsattning redovisar éverskott med 2,1 miljoner kronor
respektive 0,5 miljoner kronor.

| prognosen férvantas underskottet vara -55,6 miljoner kronor mot nuvarande budget dar det storsta
underskottet finnas inom dldreomsorgen med en prognos pa -48,1 miljoner kronor. F6r insatser enligt LSS/SFB
forvantas ett underskott om -4,2 miljoner kronor och for insatser till personer med funktionsnedsattning
forvantas ett underskott med -4,1 miljoner kronor. Om hansyn tas till forvdantad budgetférstarkning ar
underskottet 53,1 miljoner kronor.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad for vard- och omsorgsnamnden (tkr) 938 209 966 470 1015 805
Procentuell forandring for vard- och omsorgsnamnden (%) 8,3% 3,0% 5,1%

Jamfort med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 5,1 procent, vilket motsvarar en 6kning med 49,3
miljoner kronor. Inom dldreomsorgen uppgar 6kningen till 32,1 miljoner kronor och for insatser inom
funktionsstod ar den redovisade 6kningen 16,5 miljoner kronor.

Analys per verksamhet

Vard och omsorg om aldre

Inom vard och omsorg om &dldre redovisar namnden ett underskott om -35,4 miljoner kronor per augusti. Detta
motsvarar en avvikelse med -6,8 procent mot budget. De storsta underskotten redovisas inom séarskilt boende,
hemtjanst samt for korttidsboende med avvikelser pa -19,1 miljoner kronor, -14,0 miljoner kronor respektive
-5,1 miljoner kronor. Inom utférarverksamheten uppgar underskottet till -43,1 miljoner kronor och for
volymbudgeten inom bistandsenheten redovisas ett 6verskott med 1,6 miljoner kronor.

| prognosen férvantas underskottet vara -48,1 miljoner kronor vid arets slut dar de storsta underskotten i
huvudsak finns inom sarskilt boende, hemtjansten och korttidsboende med prognoser om -27,7 miljoner
kronor, -20,2 miljoner kronor respektive -4,7 miljoner kronor. Underskotten finns i fésta hand inom egen regi.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad for vard och omsorg om aldre (tkr) 514 868 525 487 557 613
Procentuell forandring fér vard och omsorg om aldre (%) 7,1% 2,1% 6,1%

Jamfért med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 6,1 procent, vilket motsvarar en 6kning med
32,1 miljoner kronor. Den storsta 6kningen avser kdp av verksamhet som 6kat med 25,9 miljoner kronor eller
13,2 procent dar den storsta forandringen finns inom sarskilt boende och beror pa pris- och volymékningar.

Den storsta kostnadsminskningen avser bidragskostnader som minskat till foljd av att det i bérjan av 2024
fortsatt fanns kostnader for hemvardsbidraget®. Intakterna har dven okat under perioden vilket framfor allt
avser taxor och avgifter samt hyresintakter.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 8,5 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Om hansyn
tas till skillnaden i personalomkostnadspaslag mellan aren framgar att personalkostnaderna har 6kat med

4 I slutet av 2023 slutade Huddinge att bevilja hemvardsbidrag men de beslut som var pagaende I6pte pa fram till beslutstidens utgang.
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19,0 miljoner kronor, en 6kning motsvarande 5,6 procent. Om detta tas i beaktande innebar det att den totala
nettokostnaden for vard och omsorgs om aldre 6kat med 42,6 miljoner kronor, en 6kning med 8,3 procent.

Vard- och omsorgsnamnd, index
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= @ = Justerad nettokostnad =g Redovisad nettokostnad
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingenom samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2025.

Hemtjanst

For hemtjanst inom dldreomsorgen redovisar namnden ett underskott med -14,0 miljoner kronor per augusti.
Detta motsvarar en avvikelse med -10,2 procent mot budget. | prognosen férvantas underskottet uppga till
-20,2 miljoner kronor.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Bistand volymbudget 3998 5958
Verksamhet, sektion och myndighet 453 1110
Forvaltningsledning och stab 15 2
Forebyggande 0 0
Utforare -18 449 -27 298
Summa -13 983 -20 227

Underskottet redovisas i huvudsak inom utférarorganisationen. Per augusti redovisar utféraren en avvikelse
om -18,4 miljoner kronor for hemtjanst inom dldreomsorgen och i prognosen férvantas underskottet uppga till
-27,3 miljoner kronor. Det redovisade underskottet avser i forsta hand personalkostnader samtidigt som de
interna ersattningarna varit hogre an budgeterat. | prognosen dr bedémningen att dessa avvikelser fortsatter
Oka under aret.

For volymbudgeten inom bistandsenheten redovisas ett 6verskott med 4,0 miljoner kronor per augusti och i
prognosen férvintas dverskottet uppga till 6,0 miljoner kronor. Overskottet beror pé att antalet timmar
understiger budgeterad niva, bade per augusti och i prognosen. Eftersom antalet timmar per manad varit
forhallandevis stabila under de senaste aren och att trenden for rullande-12-manader nu visar pa en utplaning
av volymutvecklingen ar prognosen berdknad utifran volymen for de senaste 12 manaderna. Detta &r i linje
med tidigare prognostiserad volym.

Hemtjanst jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) 145970 152 035 150 812
Nettokostnadsforandring (%) 9,2% 42 % -0,8%
Volymférandring (%) 3,8% -0,8 % -0,4%

Jamfért med féregdende ar har nettokostnaden minskat med -0,8 procent, vilket motsvarar en minskning med
-1,2 miljoner kronor. Antalet timmar har minskat med -0,4 procent jamfért med samma period foregaende ar.
Det innebar att halften av nettokostnadsminskningen kan hanforas till minskade volymer medan resten beror
pa minskad kostnad per timme.

Inom hemtjansten har alla kostnader forutom personal minskat. Den storsta kostnadsminskningen avser
avveckling av hemvardsbidragen dar minskningen uppgar till -1,3 miljoner kronor. Fér kép av verksamhet
uppgar minskningen till -0,1 miljoner kronor, dar -1,4 miljoner kronor kan hanféras till volymminskningar
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medan fordandringen av nettokostnaden per timme, det vill sdga prisékningar, bidrar med en kostnadsokning
om 1,2 miljoner kronor.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 4,4 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 4,5
procent. Om hansyn tas till det minskade personalomkostnadspaslaget har personalkostnaderna 6kat med 7,7
procent. Detta motsvarar en 6kning med 7,3 miljoner kronor. Av detta bedéms drygt 3 miljoner kronor avse
I6nedkningar och drygt 1 miljon kronor kan hanféras till 6kade volymer inom egen regi. Resterande
kostnadsokningar beddms framst bero att verksamheten arbetat med forstarkt grundbemanning fér 6kad
kontinuitet, att det funnits svarigheter med vikarietillsattningen under sommaren som medfort merkostnader
och att behovet av dubbelbemanning har 6kat. Det har dven varit en 6kning av brukare fran andra kommuner
jamfort med tidigare ar, vilket medfor viss 6kning av personalkostnaderna, for detta erhaller utféraren intakter
fran de andra kommunerna. Det har dven skett vissa forandringar i ledningsorganisationen som paverkat
kostnadsutvecklingen hos utféraren i egen regi. Samtidigt fortsatter utforaren arbetet med att sakerstalla att
den utférda tiden matchar behovet istallet for att maximera intdkterna. Detta mots upp av arbetet inom
myndighetsutévningen dar besluten I6pande anpassas utifran behoven.

Hemtjanst, index
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Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingenom samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan fér 2025.

Under perioden januari till augusti 2024 6kade den redovisade nettokostnaden medan volymen minskade. For
samma period i ar visar utfallen en minskning. Den redovisade nettokostnaden har minskat ndgot mer &n
volymminskningen, men om hansyn tas till det forandrade personalomkostnadspaslaget framgar att
nettokostnadsutvecklingen fortsatt dr hogre an volymforandringen.

Hemtjinst (AO), timmar
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Under aret har volymen till stor del varit stabil men med viss variation per manad. | genomsnitt har volymen
uppgatt till 27 068 timmar per manad, dar ca 50 procent hanterats av kommunens egen regi. Detta kan
jamforas med 27 247 timmar per manad under samma period 2024, dar ca 49 procent hanterades av egen regi.
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| prognosen férvantas volymen uppga till 325 026 timmar for hela aret vilket motsvarar 27 085 timmar i
genomsnitt per manad. Detta kan jamféras med budgeten som uppgar till 338 089 eller 28 174 timmar per
manad.

Sarskilt boende

For sarskilt boende inom aldreomsorgen redovisar namnden ett underskott med -19,1 miljoner kronor per
augusti. Detta motsvarar en avvikelse med -6,0 procent. | prognosen forvantas underskottet vara -27,7 miljoner
kronor vid arets slut.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Verksamhet, sektion och myndighet 4033 1406
Forvaltningsledning och stab 312 295
Bistand volymbudget -2944 -5190
Utférare -20 519 -24 258
Summa -19 118 -27 747

Storsta delen av underskottet finns hos utféraren i egen regi, som per augusti redovisar en negativ avvikelse
om -20,5 miljoner kronor. | prognosen forvantas underskottet vara -24,3 miljoner kronor vid arets slut. Inom
sarskilt boende ar det flera delar som inverkar pa avvikelsen. En faktor som paverkar ar branden som intraffade
pa Vastergarden. Detta medforde att 36 platser inte langre ar tillgangliga att beldgga vilket medfor lagre
ersattning jamfort med budget. Verksamheten har arbetat med att flytta personal for att halla nere
kostnaderna och lokalkostnaderna har reducerats vilket for 2025 kommer motsvara 3,9 miljoner kronor. Det
har dock inte fullt ut gatt att halla kostnaderna neutrala utan branden har medfért vissa merkostnader. Totalt
uppskattas dessa till 4,1 miljoner kronor fér helaret dar 3,8 miljoner kronor redovisas inom sarskilt boende for
aldre.

For personalkostnader redovisar utféraren en avvikelse om -9,4 miljoner kronor med en prognostiserad
avvikelse om -7,4 miljoner kronor. Av den prognostiserade kostnaden for personal ar -3,6 miljoner kronor
kopplade till merkostnader pa grund av branden. | uppféljningen har det ocksa visat sig att 2,7 miljoner kronor
av anslaget till korttidsboende i egen regi felaktigt redovisats inom verksamhetsomradet for sarskilt boende. |
praktiken innebar det att den prognostiserade avvikelsen for sarskilt boende i egen regi egentligen skulle varit
2,7 miljoner kronor samre an redovisat. For ndmnden som helhet har det ingen betydelse eftersom effekten
blir den motsatta inom verksamhetsomradet for korttidsboende.

Delar av underskottet inom egen regi kan ocksa hanforas till att beldaggningsgraden varit lagre dn budgeterat,
framfor allt gallande somatiska platser. Under aret har den totala beldggningsgraden uppgatt till 97,1 procent
vilket kan jamféras med en budgeterad niva pa 98,6 procent.> | samband med omstéllning av platser mellan
korttidsboende och sarskilt boende behovde vissa platser hallas tomma under en period vilket haft en negativ
inverkan pa beldaggningen.

For volymbudgeten hos bistandsenheten redovisas ett underskott om -2,9 miljoner kronor med en prognos pa
-5,2 miljoner kronor till arets slut. Underskottet beror pa en kraftig 6kning av antalet belagda platser under
borjan av aret och att volymbudgeten belastats med 0,5 miljoner kronor avseende tomdygnsersattning® i
samband med evakueringen av Vastergarden. Under sommaren har volymen minskat och prognosen bygger pa
att volymen kommer ligga kvar kring nivan per augusti.

Det 6verskott som redovisas pa raden fér verksamhet, sektion och myndighet kan till stor del hanforas till att
installation av nytt trygghetslarm dnnu inte skett. | prognosen férvantas avsatta medel anvandas.

Sarskilt boende jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) 313707 313832 339863
Nettokostnadsforandring (%) 5,6 % 0,0 % 8,3%
Volymforandring (%) 4,7 % 1,6 % 3,1%

Jamfért med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 8,3 procent vilket motsvarar en 6kning med
26,0 miljoner kronor. Antalet platser har 6kat med 3,1 procent jamfort med samma period foregaende. Att
nettokostnaden dkar mer an volymen beror pa pris- och I6nedkningar men ocksa pa andra faktorer som

5 Beldggningsgraden har justerats for att ta hansyn till den minskade kapaciteten till f6ljd av branden pa Vastergarden.
6 Enligt ersattningsmodellen for sarskilt boende erhaller utféraren ersattning i sju dagar efter att en plats blivit tomstalld.
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minskat momsbidrag och kostnader kopplade till branden pa Vastergarden.

Den storsta kostnadsokningen avser kop av verksamhet som 6kat med 23,8 miljoner kronor, en 6kning
motsvarande 19,6 procent. Analysen visar pa en volymokning med 51 platser avseende externa kop vilket
bidrar med 20,6 miljoner kronor i 6kade kostnader for kop av verksamhet. En stor del av denna 6kning kan
hanforas till den minskade kapaciteten i egen regi till f6ljd av branden pa Vastergarden. Totalt minskade
kapaciteten med 36 platser inom egen regi.

De redovisade personalkostnaderna har 6kat med 0,8 procent men om utfallet justeras for det minskade
personalomkostnadspaslaget har personalkostnaderna 6kat med 3,9 procent. Detta motsvarar en 6kning med
7,9 miljoner kronor déar 2,6 miljoner kronor ar redovisat som merkostnader till féljd av branden. Det pagar dven
ett projekt gillande heltid som norm, dar en boendeenhet ingar i projektet, vilket har en kostnadsdrivande
effekt och per augusti har 0,9 miljoner kronor redovisats pa projektet. | prognosen dr bedémningen att
kostnadsokningen for 2025 kommer vara 1,5 miljoner kronor. Resterande del av personalkostnadsdkningen kan
hanforas till Ibnedkningar.

Sarskilt boende, index
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Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingenom samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan fér 2025.

Inom sarskilt boende for ldre visar utvecklingen pa bade 6kade volymer och kostnader. Det som framgar i
diagrammet ovan ar att nettokostnaden lag stilla under féregdende ar men att det nu under 2025 skett en
6kning. Det framgar ocksa att nettokostnaden 6kat mer dn volymerna.

Sarskilt boende (AO), platser
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Sedan mitten pa 2023 har volymen inom sarskilt boende for aldre varit forhallandevis stabil, men under bérjan
av 2025 har en volymékning skett. Okningen beror i huvudsak pa ett minskat utfléde medan inflédet legat
relativt stabilt. Verksamheten kan inte se nagon sarskild orsak till det minskade utflédet utan bedémer det som
en del av den naturlig variationen av att det ar manniskor det handlar om. Toppen i maj inkluderar dven
tomdygnsersattning i enlighet med ersattningsmodellen fér de 36 platser som evakuerades pa Vastergarden,
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totalt motsvarar det 8 manadsplatser. Fran och med juli har volymen minskat, men totalt sett dr det fortsatt en
volymokning jamfort med foregaende ar. | augusti var 657 platser belagda dar 60 procent hanteras av egen
regi. | augusti féregaende ar var 635 platser belagda varav 65 procent hanterandes inom egen regi.

Nar det galler volymutvecklingen ar bedémningen att volymen kommer ligga kring nuvarande niva under
resten av aret. | prognosen forvantas darmed antalet platser i genomsnitt uppga till 656,9 platser per manad. |
budgeten var bedomningen att den genomsnittliga volymen per manad skulle uppga till 652,4 platser. Jamfort
med 2024 motsvarar prognosen en 6kning med 21,9 helarsplatser, en 6kning med 3,5 procent.

Ovrig dldreomsorg

For 6vriga insatser inom dldreomsorgen redovisar namnden underskott med -2,3 miljoner kronor per augusti. |
prognosen forvantas resultatet forbattras och vara -0,1 miljoner kronor vid arets slut.

Det storsta underskottet avser korttidsboende med en avvikelse pa -5,1 miljoner kronor per augusti och en
prognos om -4,7 miljoner kronor. De storsta 6verskotten avser turbundna resor, 6ppen verksamhet samt
dagverksamhet som per augusti redovisar avvikelser med 1,3 miljoner kronor, 1,1 miljoner kronor respektive
0,8 miljoner kronor. | prognosen redovisar dessa 6verskott med 1,7 miljoner kronor, 2,5 miljoner kronor
respektive 0,9 miljoner kronor.

Inom dagverksamhet har det varit lagre volymer dn budgeterat vilket dven paverkar behovet av turbundna
resor. For korttidsboende har det i borjan av aret varit ett forhallandevis hégt behov pa platser och till foljd av
att det skett en omstallning av platser mellan korttidsboende och sarskilt boende inom egen regi har det varit
ett okat tryck pa kop av externa korttidsplatser.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Forvaltningsledning och stab 62 1488
Bistand volymbudget 596 1142
Forebyggande 999 1016
Verksamhet, sektion och myndighet 108 294
Utforare -4 101 -4 041
Summa -2337 -101

Ur ett organisatoriskt perspektiv ligger huvuddelen av det prognostiserade underskottet inom
utforarverksamheten och i forsta hand inom korttidsboende. En av orsakerna till avvikelsen i prognosen for
korttidsboende ar hur budgeten fordelats mellan korttidsboende och sarskilt boende i egen regi kopplat till
omstallningen av platser. Baserat pa budgetunderlagen skulle ytterligare 2,7 miljoner kronor av budgeten lagts
inom korttidsboende varfor den storsta delen av avvikelsen for korttidsboende egentligen borde redovisas
under sarskilt boende. Det har dven framkommit att kommunen felaktigt erhallit sarskild momsersattning
kopplat till lokalhyror dar verksamheten belastats med 1,2 miljoner kronor avseende aterbetalning fér 2024.
Det innebér ocksa att férvantade intdkter uteblir under aret och den totala effekten pa resultatet for 2025 ar
darmed en nettokostnadsokning med 2,5 miljoner kronor. Om budgeten hade fordelats ratt och med hansyn
tagen till korrigeringen av momsbidraget ar bedémningen att anslaget till korttidsboende i grunden ar
tillrackligt och att det prognostiserade underskottet inom verksamhetsbenet ar tillfalligt for 2025.

For volymbudgeten hos bistandsenheten &r det inom turbundna resor som den storsta delen av 6verskottet
finns, vilket hanger ihop med lagre volymer inom dagverksamheten.

Ovrig aldreomsorg jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) 55191 59619 66 938
Nettokostnadsférandring (%) 10,0 % 8,0 % 12,3 %

Jamfort med foregdende ar har den redovisade nettokostnaden 6kat med 12,3 procent vilket motsvarar en
o0kning med 7,3 miljoner kronor. Den storsta kostnadsékningen avser korttidsboende och turbundna resor.

Insatser enligt LSS/SFB

For insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett 6verskott om 2,1 miljoner kronor per augusti. Detta
motsvarar en avvikelse med 0,5 procent mot budget. De stérsta underskotten redovisas inom 6vriga insatser
enligt LSS, dar boende enligt LSS fér barn och unga samt personlig assistans redovisar en avvikelse pa -2,7
miljoner kronor respektive -2,0 miljoner kronor. Inom utférarorganisationen redovisas ett underskott med -1,3
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miljoner kronor och fér volymbudgeten hos bistand redovisas ett 6verskott om 3,3 miljoner kronor.

| prognosen férvantas underskottet vara -4,2 miljoner kronor vid arets slut. Bade personlig assistans och dvriga
insatser enligt LSS forvantas redovisas ett underskott om -5,2 miljoner kronor respektive -5,0 miljoner kronor
vid drets slut. Aven inom daglig verksamhet enligt LSS férvintas ett underskott om -2,3 miljoner kronor medan
bostad med sarskild service enligt LSS forvantas redovisa ett 6verskott motsvarande 8,3 miljoner kronor. For
insatser enligt LSS/SFB forvantas underskott bade inom volymbudgeten hos bistandsenheten och inom
utforarverksamheten.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad for insatser enligt LSS/SFB (tkr) 346 835 366 533 384 806
Procentuell férandring for insatser enligt LSS/SFB (%) 9,3% 57% 5,0%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 5,0 procent vilket motsvarar en 6kning med

18,3 miljoner kronor. De storsta 6kningarna avser kop av verksamhet och personalkostnader som dkat med
6,8 miljoner kronor respektive 5,1 miljoner kronor. Det ar framfér allt inom bostad med sarskild service enligt
LSS, daglig verksamhet enligt LSS och personlig assistans som 6kningarna skett vilket beror pa prisdkningar
samt hogre volymer.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 5,1 miljoner kronor jamfért med féregaende ar, en 6kning
med 2,3 procent. Om hansyn tas till skillnaden i personalomkostnadspaslag mellan aren framgar att
personalkostnaderna har 6kat med 11,8 miljoner kronor, en 6kning motsvarande 5,4 procent. Om detta tas i
beaktande innebdr det att den totala nettokostnaden for insatser enligt LSS/SFB 6kat med 25 miljoner kronor,
en 6kning med 7 procent.

Insatser enligt LSS/SFB, index
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Bostad med sarskild service enligt LSS

For bostad med sarskild service enligt LSS redovisar namnden ett 6éverskott med 6,8 miljoner kronor per
augusti. Detta motsvarar en avvikelse med 3 procent mot budget. | prognosen férvantas 6verskottet uppga till
8,3 miljoner kronor.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Utforare 3258 3694
Bistand volymbudget 3641 3594
Verksamhet, sektion och myndighet 82 1076
Forvaltningsledning och stab -139 -54
Summa 6 842 8310

Inom samtliga delar redovisas 6verskott forutom inom forvaltningsledning och stab. Per augusti uppgar
overskottet till 6,8 miljoner kronor och i prognosen férvantas 6verskottet 6ka for att vid arets slut uppga till 8,3
miljoner kronor.

Overskottet inom bistdnd volymbudget beror p4 att antalet platser understiger budgeterad niva med
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motsvarande 10 platser, bade per augusti och i prognosen férvantas behovet av platser 6ka men fortsatt
understiger den budgeterade nivan. Prognosen for volymutvecklingen grundar sig pa nuvarande antal platser
med justering for kanda forandringar under resten av aret. Detta inkluderar bade in- och utfléde av personer.

For utforarverksamheten redovisas ett 6verskott med 3,3 miljoner kronor och i prognosen forvantas
overskottet uppga till 3,7 miljoner kronor. Bedémningen &r att verksamheten har en god ekonomisk
hushallning vilket aterspeglas i resultatet. Inom utférarverksamheten pagar en omstallning for att profilera ett
av kommunens boende som en verksamhet med inriktning mot aldre personer. Inom den aktuella enheten ar
nastan alla platser belagda av dldre brukare. Det 4r en omfattande process att stilla om platser och det kravs
att ratt forutsattningar uppstar for att en plats ska kunna stallas om. | dagslaget finns ingen plan fér nar den
sista platsen kommer kunna stéllas om. Syftet med omstéllningen ar bade att kunna ge brukarna ratt stéd och
att sdkerstalla en effektiv verksamhet genom att liknande behov kan samordnas.

Det 6verskott om 1,1 miljoner kronor som redovisas pa raden fér verksamhet, sektion och myndighet beror pa
statsbidraget for inférande av ny socialtjanstlag som namnts i tidigare avsnitt.

Bostad med sarskild service LSS jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) 201420 215 825 221514
Nettokostnadsforandring (%) 12,4 % 7,2% 2,6 %
Volymforandring (%) 4,3% 3,7% 0,1%

Jamfért med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 2,6 procent vilket motsvarar en 6kning med

5,7 miljoner kronor. Antalet platser har 6kat med 0,1 procent jamfért med samma period foregaende ar.
Okningen giller framfor allt externa placeringar, som har stigit med 2,6 procent. Inom egen regi har det
daremot skett en minskning med -0,9 procent, vilket sammantaget ger en total volymokning pa 0,1 procent.
Den bidragande faktorn till 6kad nettokostnad &r prisékningar. Ett arbete som bidrar till att halla kostnaderna
nere ar att bistandsenheten under 2024 tillsatte verksamhetsplanerare for att systematiskt kunna folja upp
ersattningsnivaer som ligger till grund for ersattning till utférarna. Verksamheten har dven arbetat med
boendekedjan, vilket gjort att vissa personer kunnat flytta till mindre omfattande boendeformer med lagre
kostnader som effekt.

Den storsta kostnadsokningen inom bostad med séarskild service enligt LSS avser kop av verksamhet, som har
okat med 3,7 miljoner kronor, motsvarande 4,6 procent. Av denna 6kning kan 1,6 miljoner kronor foérklaras av
hogre priser, medan 2,1 miljoner kronor kan hanforas till det 6kade behovet av kopta platser.

Den redovisade personalkostnaden har 6kat med 1,5 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,2 procent. Om utfallet
justeras for personalomkostnadspalagget har personalkostnaderna 6kat med 4,3 procent vilket motsvarar 5,3
miljoner kronor. Det ar i forsta hand I6nedkningarna som bidrar till denna kostnadsdkning och fler brukare med
ersattningsniva 5+. En av boendeenheterna ingar i projektet inom heltid som norm, men det &r dnnu inte
faststallt i vilken omfattning heltid som norm paverkat det ackumulerade utfallet men detta kommer att
utvarderas vid arets slut.

Bostad med sarskild service LSS, index
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Den justerade nettokostnaden har 6kat successivt under perioden januari till och med augusti 2023 till 2025.
Jamfort med basaret 2023 har de justerade nettokostnaderna stigit med 7 procent 2024 och ytterligare
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4 procent under 2025, vilket motsvarar en total 6kning pa 11 procent. Nettokostnaden féljer samma utveckling
men ligger nagot lagre 2025 dar d6kningen var 3 procent.

Volymerna har under samma period 6kat med 4 procent mellan 2023—-2024, men déarefter legat kvar pa samma
niva under 2025. Sammantaget innebar detta att kostnaderna 6kar i snabbare takt an volymerna. Mellan 2024
och 2025 sker en kostnadsokning pa nastan 3 procent utan att volymerna forandras, vilket indikerar en hégre
kostnad per brukare som ar en effekt av prisékningar.

Boende LSS vuxna, platser
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Inom LSS-boende visar utvecklingen 6ver aren en 6kning av antalet platser. | perioden januari till augusti 2025
betalades ersattning ut for 249 platser, varav 70 procent drevs i egen regi. Motsvarande period féregaende ar
var ocksa 249 platser belagda, men da hanterades 71 procent inom egen regi. Den ackumulerade
beldggningsgraden for egen regi 2025 uppgar till 97 procent, jamfért med 98 procent aret innan.

Nar det galler volymutvecklingen ser verksamheten ett 6kat inflode av ansokningar till foljd av att fler
diagnostiseras med autism. Samtidigt arbetar verksamheten med strategin om ¢kad sjalvstandighet, dar andra
insatser an boende kan anvandas for att starka brukarens sjalvstandighet och dar igenom méjliggora for fler
individer att kunna bo i ordinart boende.

| prognosen for bostad med séarskild service enligt LSS férvantas volymen uppga till 253 platser i december. Ur
ett helarsperspektiv ar férvantningen att volymen kommer motsvara 250 platser i genomsnitt per manad.
Detta kan jamféras med helarsbudgeten som uppgar till 259 platser i genomsnitt per manad.

Daglig verksamhet enligt LSS

For daglig verksamhet enligt LSS redovisar ndmnden ett nollresultat per augusti. | prognosen forvantas
underskottet vara -2,3 miljoner kronor.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Verksamhet, sektion och myndighet -76 260
Forvaltningsledning och stab 27 80
Utforare 226 -245
Bistand volymbudget -164 -2 399
Summa 13 -2 303

Underskott redovisas inom volymbudgeten hos bistandsenheten och verksamhet, sektion och myndighet. Per
augusti uppgar underskottet till -0,2 miljoner kronor med en prognos pa -2,4 miljoner kronor i underskott vid
arets slut. Underskottet forklaras av att volymen for antalet personer underskattades i samband med
budgeteringen. Den volymprognos som nu gors baseras pa den aktuella volymen samt en bedémning av
férvantat in- och utfléde under hésten 2025.

For utforarverksamheten redovisas ett 6verskott med 0,2 miljoner kronor och i prognosen forvantas
underskottet vara -0,2 miljoner kronor vid arets slut. Underskottet avser i forsta hand personalkostnader men
motverkas delvis av hogre ersattning och bidragsintakter an budgeterat. | utfallen och prognosen redovisas
dven visst 6verskott avseende habiliteringsersattning inom utférarorganisationen. Detta ger dock en
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missvisande bild eftersom den extra utbetalning av habiliteringsersattning som forvantas goras i slutet av aret
ligger prognostiserad inom volymbudgeten hos bistandsenheten, trots att budget och dven utfallet kommer
redovisas under utféraren.” Detta innebar att cirka -0,8 miljoner kronor av det underskottet egentligen bor
omfordelas fran bistandsenheten till utférarverksamheten. Utéver detta belastas utférarverksamheten av en
engangskostnad pa -0,6 miljoner kronor, som har inkluderats i helarsprognosen. Engangskostnaden avser
omldggning av golv inom tre lokaler, efter att miljokontorets inspektion konstaterat att de befintliga golven inte
uppfyller géllande krav. Om bade engangskostnaden och bidragseffekterna tas hansyn till blir det
prognosticerade underskottet for utforarverksamheten -0,4 miljoner kronor for helaret.

Det 6verskott om 0,3 miljoner kronor som redovisas pa raden for verksamhet, sektion och myndighet beror pa
statsbidraget for inférande av ny socialtjanstlag som namnts i tidigare avsnitt.

Daglig verksamhet LSS jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) 63 960 64 611 70 642
Nettokostnadsforandring (%) 7,8% 1,0% 9,3%
Volymférandring (%) 0,1% 10,9 % 8,9%

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden 6kat med 9,3 procent vilket motsvarar en 6kning med 6,0
miljoner kronor. Antalet personer med insatsen daglig verksamhet enligt LSS har 6kat med 8,9 procent jamfort
med samma period foregdende ar. Det som bidrar till 6kade kostnader ar framfér allt volym- och prisékningar.

Den storsta kostnadsdkningen avser kop av verksamhet som 6kat med 5,9 miljoner kronor, en 6kning
motsvarande 27,4 procent. Analysen visar pa en volymoékning med 19,8 procent for externa kop vilket bidrar
med en kostnadsdkning med 4,5 miljoner kronor. Medan priset per brukare har 6kat med 6,4 procent vilket
motsvarar en kostnadsokning med 1,4 miljoner kronor.

Inom daglig verksamhet ar ersattningsmodellen komplex med 14 olika ersattningsnivaer beroende pa
omfattning och behov. Fér 2025 har ersattningsmodellen dven justerats sa att avdrag for franvaro inte langre
ska goras. | och med detta har ersattningen per dag sankts for att ur ett helarsperspektiv halla ersattningen
kostnadsneutral. Denna férdndring bedéms leda till lagre kostnader under var- och héstperioderna, men hogre
kostnader under sommaren eftersom ersattningen inte langre reduceras vid semesterfranvaro. Analysen visar
att volymen enligt prognosen forvantas 6ka med 7,9 procent, medan kostnaderna berdknas 6ka med

9,4 procent. Skillnaden blir ddrmed 1,5 procentenheter, vilket beddms vara rimligt med hansyn till de
prisupprakningar naimnden genomfort samt forandringar i brukarnivaer under 2025.

Ser man till budgetforbrukningen har kostnaderna for arets forsta atta manader 6kat med 2,6 procent jamfort
med samma period foregdende ar. Detta motsvarar 2,6 miljoner kronor och bedéms ligga i linje med den
forvantade effekten av forandringen.

Den redovisade personalkostnaden har minskat med -0,1 procent vilket delvis beror pa forandringen av
personalomkostnadspaslaget. Om utfallet justeras for detta har personalkostnaderna 6kat med 2,7 procent
vilket motsvarar 1 miljoner kronor. Det ar framfor allt I6nedkningarna och statsbidrag som bidrar till den
kostnadsokningen efter personalkostnaderna i grunden har kunnat hallas oférandrade trots volymokning.

7 Av praktiska skal har den extra utbetalningen av habiliteringsersattningen prognostiserats inom bistandsenheten eftersom det i dagsldget
inte ar faststallt hur stor del som kommer avse egen regi respektive extern regi.
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Daglig verksamhet LSS, index
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| jamforelse med féregaende ar visar utfallet for perioden januari till och med augusti att nettokostnaden har
en hogre kningstakt 4n volymerna. Aven om hinsyn tas till det férandrade personalomkostnadspéaslaget visar
analysen att nettokostnaderna 6kat mindre an volymerna.

Daglig verksamhet LSS, personer
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Under de tre senaste aren visar statistiken pa ett 6kat inflode av brukare. For perioden januari till och med

augusti 2025 var det i genomsnitt 404 personer med insatsen, dar 60 procent fick sitt beslut verkstallt inom
egen regi. For samma period féregaende ar var det i genomsnitt 371 personer som hade insatsen, varav 63
procent hanterades inom egen regi.

Som historiken visar ar det framfor allt efter sommaren som volymékningen sker, vilket beror pa att individer
slutar skolan och darmed blir aktuella for insatsen. Verksamheten arbetar med att hitta satt att ddmpa
volymutvecklingen, exempelvis genom att hitta satt att stotta manniskor att kunna komma in pa
arbetsmarknaden. Som ett led i detta har verksamheten under perioden haft samverkansméte med
samordningsférbundet och tagit del av deras arbete och férvaltningen har framéver dven fatt mojlighet att
remittera brukare till forbundet. Vidare kommer bistandsenheten att analysera besluten for de som beviljats
insatsen for att identifiera eventuella trender och forklaringar till den betydande volymokningen under 2024.

| prognosen for daglig verksamhet enligt LSS forvantas volymen for helaret uppga till 413 personer i genomsnitt
per manad. Detta innebar att omkring 431 individer férvantas ha insatsen beviljad i december. | budgeten var
bedomningen att den genomsnittliga volymen per manad skulle uppga till 391 personer.
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Ovriga insatser enligt LSS/SFB?

For Gvriga insatser enligt LSS/SFB redovisar namnden ett underskott om -4,8 miljoner kronor per augusti vilket
motsvarar en avvikelse med -5,4 procent. | prognosen forvantas underskottet uppga till -10,3 miljoner kronor.

De storsta underskotten aterfinns inom personlig assistans samt avlésar- och ledsagarinsatser enligt LSS, med
budgetavvikelser pa -2,0 miljoner kronor respektive -1,2 miljoner kronor. Ovriga verksamheter redovisar
sammantaget ett underskott pa -1,5 miljoner kronor. | prognosen berdknas avvikelsen for 6vriga insatser uppga
till -5,3 miljoner kronor och for personlig assistans till -5,0 miljoner kronor. Det stoérsta underskottet inom
Ovriga insatser enligt LSS avser barnboende, med ett prognostiserat underskott pa -2,4 miljoner kronor. For
Ovriga insatser enligt LSS, sasom korttidsvistelse utanfor hemmet, kontaktperson och korttidstillsyn, uppgar det
samlade underskottet till -2,8 miljoner kronor.

Fordelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Verksamhet, sektion och myndighet 79 406
Forvaltningsledning och stab 185 136
Bistand volymbudget -226 -4128
Utforare -4791 -6 667
Summa -4754 -10 253

Ur ett organisatoriskt perspektiv finns de storsta underskotten inom utférarverksamheten dar samtliga
verksamhetsomraden prognostiserar underskott for 2025. Det storsta prognostiserade underskottet finns inom
personlig assistans, som férvantas ha en avvikelse om -3,9 miljoner kronor vid arets slut. For 6vriga
verksamheter prognostiseras ett underskott om -2,7 miljoner kronor, vilket i forsta hand avser
korttidsverksamhet samt avlésning och ledsagning enligt LSS.

For volymbudgeten hos bistandsenheten redovisas ett underskott pa -0,2 miljoner kronor, medan det
prognosticerade underskottet fér helaret uppgar till -4,1 miljoner kronor. Utfallet visar framst ett 6verskott
inom personlig assistans, vilket forklaras av ej utbetalda sjukléner till externa utforare for perioden juli 2024 till
och med augusti 2025. Under 2025 kommer foérvaltningen att sakerstélla att kostnader kopplat till sjukloner
bokas upp under ratt period for att sakerstalla resultatet och redovisningen. Prognosen indikerar dven lagre
kostnader kopplat till personlig assistans enligt LSS motsvarande 0,8 miljoner kronor som kan hanféras till lagre
volymer @n budgeterad niva, medan personlig assistans enligt SFB har underskottet med -2,2 miljoner kronor.
For insatsen barnboende enligt LSS har det uppstatt ett underskott till f6ljd av 6kade volymer, vilket uppgar till
-2,4 miljoner kronor.

Ovriga insatser enligt LSS/SFB jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025
Nettokostnad (tkr) 81456 86 098 92 650
Nettokostnadsforandring (%) 3,4% 57 % 7,6 %

Jamfort med foregdende ar har den redovisade nettokostnaden 6kat med 7,6 procent, vilket motsvarar en
O0kning med 6,6 miljoner kronor. Den storsta redovisade férandringen avser personlig assistans dar
nettokostnaden 6kat med 2,9 miljoner kronor i jamforelse med féregaende ar. En orsak till detta ar att det i
borjan av 2024 redovisades statsbidrag fran Migrationsverket med 2,6 miljoner kronor men fér 2025 har det
inte varit aktuellt med négra statsbidrag. Ovriga férandringar inom personlig assistans avser 6kade kostnader
for de 20 forsta timmarna som kommunen betalar for till Forsakringskassan och 6kade personalkostnader.
Kostnaden for kdp av verksamhet har minskat inom insatsen.

Kostnaden for barnboende LSS har 6kat med 3,2 miljoner kronor vilket beror pa kade volymer.

Insatser till personer med funktionsnedsattning

For verksamhetsomradet insatser till personer med funktionsnedséattning redovisar namnden per augusti ett
overskott pa 0,5 miljoner kronor, motsvarande en positiv avvikelse pa 0,8 procent mot budget.

Det storsta underskottet finns inom hem for vard eller annat boende (HVB) enligt Sol, det redovisade
underskottet uppgar till -2,6 miljoner kronor. Aven insatser i ordinért boende visar ett underskott p& -0,9

8 Ovriga insatser enligt LSS/SFB inkludera annan sérskild anpassad bostad enligt LSS, vuxna, boende enligt LSS, barn & unga, personlig
assistans enligt LSS, personlig assistans enligt SFB, 6vriga insatser enligt LSS, kontaktpersoner enligt LSS, korttidsvistelse utanfér hemmet
enligt LSS och korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar enligt LSS.
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miljoner kronor, vilket omfattar bland annat boendestdd, hemtjanst och dagverksamhet.

De verksamheter som uppvisar éverskott ar turbundna resor, korttidsboende och sarskilt boende, med en
sammantagen positiv budgetavvikelse pa 4 miljoner kronor.

| prognosen for helaret forvantas dock ett underskott om -4,1 miljoner kronor. Det stérsta underskottet
bedéms uppstd inom boende HVB om -3,6 miljoner kronor samt boendestdd -1,3 miljoner kronor. Samtidigt
prognostiseras ett 6verskott inom turbundna resor pa 2,2 miljoner kronor.

Prognosen for insatser till personer med funktionsnedsattning bygger till stor del pa nuvarande volymer och de
kdnda forandringarna for aret. Inom verksamhetsomradet ar det forhallandevis fa individer som erhaller
insatser och mindre férandringar i volymutvecklingen kan darfor ha stor inverkan pa det slutgiltiga resultatet.
Det ar samtidigt svart att forutse férandringar inom dessa insatser eftersom enskilda handelser i manniskors liv
kan ge upphov till nya behov.

Férdelning av budgetavvikelse inom organisationen, tkr Avvikelse per augusti Prognostiserad avvikelse, helar
Verksamhet, sektion och myndighet 140 341
Forvaltningsledning och stab 219 152
Forebyggande 0 0
Bistand volymbudget 2 346 -200
Utforare -2204 -4384
Summa 501 -4 090

Ur ett organisatoriskt perspektiv ar det fraimst inom utférarverksamheten som underskotten per augusti
redovisas. Den totala avvikelsen mot budget uppgar dar till -2,2 miljoner kronor, med underskott huvudsakligen
inom boendestdd, sarskilt boende och hemtjanst. Enligt prognosen vantas underskottet inom
utférarorganisationen oka till -4,4 miljoner kronor vid arets slut, varav boendestdd star fér -2,0 miljoner kronor,
sarskilt boende for -1,7 miljoner kronor och hemtjanst for -0,5 miljoner kronor.

For bistandsvolymbudget redovisas daremot ett 6verskott. Per augusti uppgar detta till 2,3 miljoner kronor,
med ett prognostiserat underskott -0,2 miljoner kronor vid arets slut. | prognosen framgar att boende HVB och
hemtjanst bidrar med underskott pa -3,6 respektive -0,5 miljoner kronor, medan turbundna resor och sarskilt
boende visar 6verskott pa 2,0 respektive 1,3 miljoner kronor. Underskotten inom HVB och hemtjanst forklaras
framst av pris och volymaokningar.

Det redovisade 6verskottet pa 0,4 miljoner kronor inom férvaltningsledning och stab samt verksamhet, sektion
och myndighet forklaras av lagre personalkostnader dan budgeterat under perioden. Det prognostiserade
overskottet om 0,5 miljoner beror delvis pa statsbidrag kopplat till inférandet av den nya socialtjanstlagen.

Nettokostnadsutveckling jan-aug 2023 jan-aug 2024 jan-aug 2025

Nettokostnad for insatser till personer med funktionsnedsattning (tkr) 67 520 66 704 64 950

Procentuell forandring for insatser till personer med

0 - 0 . 0,
funktionsnedséattning (%) 13,4% L2% 2,6%

Jamfért med féregdende ar har nettokostnaden minskat med -2,6 procent vilket motsvarar en minskning med
-1,8 miljoner kronor. Den storsta 6kningen avser kop av verksamhet som 6kat med 5,4 miljoner kronor, vilket
motsvarar 12 procent. Okningen avser i férsta hand turbundna resor och boende HVB som redovisar en 6kning
med 3,4 respektive 1,0 miljon kronor.

Turbundna resor ger dock en missvisande bild och skillnaden beror egentligen pa att fakturor betalstoppades
under foregaende ar pa grund av felaktiga debiteringar, vilket senare korrigerades genom krediteringar.
Beddmningen ar att omkring 2,6 miljoner kronor av férandringen mellan aren beror pa detta och inte faktiska
kostnadsforandring. Bedomningen ar att kostnadsokningen for perioden istallet uppgar till omkring 1 miljon
kronor. Inom hemtjansten avvecklades hemvardsbidraget under 2024, vilket paverkar jamforelsen av
nettokostnaden mellan 2024 och 2025 positivt med 1,4 miljoner kronor fér perioden. Ovriga férandringar for
de olika verksamheterna kan primart hanforas till boendeinsatserna och pris- och volymférandringar.

Den redovisade personalkostnaden har minskat med -4,1 miljoner kronor jamfort med foregdende ar. Om
hansyn tas till skillnaden i personalomkostnadspaslag mellan aren framgar att personalkostnaderna har
minskat med -3,4 miljoner kronor, en minskning motsvarande -16,6 procent. Om detta tas i beaktande innebar
det att den totala nettokostnaden fér insatser till personer med funktionsnedsattning minskat med -1,1
miljoner kronor, en minskning med -1,7 procent.
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Insatser till personer med funktionsnedséattning (ej LSS/SFB), index
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= @ = Justerad nettokostnad =g Redovisad nettokostnad
Justerad nettokostnad motsvarar utvecklingenom samtliga ar justeras till att motsvara PO-nivan for 2025.

Sarskilda satsningar

Satsning, tkr Budget Utfall jan-aug Prognos helar

Sprakkompetens 1875 898 1875

Trygghetslarm sarskilt boende 800 0 800

Digital fixare 1000 500 1000
o

Sprakkompetens

| syfte att starka sprakkompetensen tilldelades namnden 1,9 miljoner kronor i en sarskild satsning fér 2025.
Medlen har under aret anvants till att genomfora utbildningsinsatser vid vuxenutbildningen. Utbildningen ar
utformad utifran medarbetarens individuella férutsattningar och behov. Den genomférs en dag per vecka
under femton veckor. Hittills i ar har 15 medarbetare genomgatt utbildningen och under hésten borjar en ny
grupp om 12 medarbetare. Utbildningen kompletteras med ett digitalt sprakstéd dar medarbetaren valjer olika
kurser i yrkessvenska. Sprakévningar utgar fran vardagliga situationer pa arbetsplatsen som ar inriktade mot
vard och omsorg. Har har 12 medarbetare vid ett LSS-boende deltagit i insatsen. Medlen har dven anvants for
att utbilda 22 sprakombud under varen och det pagar nu ett arbete for att utveckla rollen.

Per augusti har 0,9 miljoner kronor av medlen anvants och i prognosen férvantas samtliga medel anvandas.

Trygghetslarm sarskilt boende

| syftet att utveckla nya trygghetslarm inom sarskilt boende har namnden tilldelats 0,8 miljoner kronor. Dessa
medel kommer att anvandas for att installera trygghetssensorer pa ett vard- och omsorgsboende hésten 2025.
Trygghetssensorn ar en tillaggstjanst i en ny upphandling for att 6ka kvalitet och sdakerhet for de boende och
skapa en trygghet i arbetsmiljon for omsorgspersonalen. Utvardering av installation kommer att ske i slutet av
2025 och uppféljning av nyttorealiseringen sker under 2026.

Eftersom inforandet kommer ske under hosten har inga kostnader redovisats annu. | prognosen forvantas
medlen anvandas enligt plan.

Digital fixare

| syfte att motverka digitalt utanforskap har namnden erhallit en ramoékning med 1,0 miljoner kronor avseende
digital fixare. | januari startade kommunen ett pilotprojekt med digital fixare fér invanare 6ver 69 ar.
Information om tjansten har spridits via motesplatser och vardaktérer. Stodet har erbjudits genom fysiska
moten och telefonsamtal.

Per augusti har ungefar 0,5 miljoner kronor av medlen anvants och i prognosen forvantas samtliga medel
anvandas.
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Extern finansiering

Sokt bidrag, tkr Ansokt 2025 Erhallet 2025 Budgeterat 2025 Namndmal

Med rétt stod genom livet kan
Aldreomsorgslyftet 11995 11995 0 Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Sakerstalla en god omsorg Med ratt stéd genom livet kan
och halso-och sjukvard for 29 030 29030 26 100 Huddinges aldre bibehalla en
dldre personer hog grad av sjalvstandighet

Huddinges funktionshindrade
Habiliteringsersattning 3083 3083 1930 upplever en hog grad av
delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet.

God och néra vard 4939 4939 0
Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet
Motverka ofrivillig ensamhet Med ratt stod genom livet kan
bland dldre personer genom 706 706 0 Huddinges aldre bibehalla en
halsosamtal hog grad av sjalvstandighet

Statsbidrag till kommuner for
socialtjanstens och hélso- och 1188 1188 0
sjukvardens beredskap

Att stérka socialtjansten och
halso- och sjukvardsberedskap

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en

Statsbidrag till en mer hog grad av sjilvstandighet.

forebyggande och 10723 10723 0

kunskapsbaserad socialtjanst Huddinges funktionshindrade

upplever en hog grad av
delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en

Statsbidrag for att forbereda 194 104 0 hog grad av sjalvstandighet.
nytt socialtjanstdataregister Huddinges funktionshindrade
upplever en hog grad av
delaktighet

Med ratt stod genom livet kan
113 113 0 Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjélvstandighet

Motverka ofrivillig ensamhet
bland éldre 2025

Summa 61971 61971 28 030

Aldreomsorgslyftet

Aldreomsorgslyftet ska stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg om &ldre genom att
ge ny och befintlig personal maojlighet att utbilda sig pa arbetstid. Statsbidraget ges som ersattning for
personalkostnaderna for den personal som studerar och kan inte anvandas till andra kostnader.

For 2025 har Huddinge erhallit drygt 11,9 miljoner kronor och pengarna fordelas till personal inom kommunen
och privata utférare som ansoker om bidraget.

Sakerstalla en god omsorg och hélso- och sjukvard for aldre personer

For 2025 har néamnden erhallit 29 miljoner kronor i ett riktat statsbidrag for att sdkerstalla god vard och omsorg
av aldre personer. For 2025 &r 26 miljoner kronor budgeterade for en del av ersattningen till utférare av
hemtjanst och sarskilt boende for personer 6ver 65 ar.

Habiliteringsersattning

Statsbidraget far anvdandas av kommunerna for att infora eller hoja en lag dagpenning till de som deltar i daglig
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verksamhet enlig LSS. Statsbidraget far dven anvandas till att bibehalla en niva pa dagpenningen som tidigare
hojts med hjalp av statsbidraget.

Statsmedlet férdelas utifran den senaste statistik som Socialstyrelsen har avseende antalet deltagare som finns
i daglig verksamhet. Stimulansbidraget anvands dels som en hojd dagpenning fran 10 till 15 kronor, dels som
ett engangsbelopp i slutet av aret av kvarstdende medel. Huddinge tilldelas drygt 3 miljoner kronor under
2025.

God och néra vard

God och néara vard ar en pagaende nationell omstallning inom hélso- och sjukvarden som syftar till att forbattra
varden for invanarna. Malet ar att skapa en mer tillgdanglig, ssmmanhallen och personcentrerad vard med god
kontinuitet som utgar fran individens behov och forutsattningar.

Syftet med statsbidraget ar att utveckla en god och nara vard med fokus pa primarvarden. Endast insatser som
faller inom ramen for kommunens ansvar for halso- och sjukvard omfattas av bidraget. Andra sociala eller
omsorgsinriktade atgarder ar inte bidragsberattigade.

For 2025 har Huddinge tilldelats 4,9 miljoner kronor. Privata aktorer av sarskilda boendeformer, dag- eller
dagliga verksamheter verksamma i Huddinge kan anséka om medel for projekt inom ramen for statsbidraget.

Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre personer genom halsosamtal

Statsbidraget ska anvandas for att motverka ensamhet bland dldre genom att starta, forbattra eller utdka
arbetet med halsosamtal. Arbetet fokuseras pa de allra dldsta som inte har hemtjanst eller bor pa sarskilt
boende, det vill sdga pa personer for vilka det kan saknas etablerade kontakter for att fanga upp signaler om
ofrivillig ensamhet. Fér 2025 har Huddinge tilldelats 0,7 miljoner kronor.

Statsbidrag for projekt i syfte att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre

Syftet med statsbidraget ar att initiera och implementera atgarder som bedéms underlatta deltagande i sociala
och halsoframjande aktiviteter, och pa sa satt leda till minskad ofrivillig ensamhet.

Huddinge kommun har efter ansékan beviljats 113 000 kronor fér ett projekt som riktar sig till personer i
ordinart boende med hemtjanstinsatser oavsett utférare.

Statsbidrag till kommuner for socialtjanstens och héalso- och sjukvardens beredskap

Statsbidrag till kommuner i syfte att kommunerna ska kunna genomféra atgarder for att starka socialtjanstens
och hélso- och sjukvardens beredskap sa att verksamheterna kan uppratthallas under hojd beredskap.

For 2025 har socialférvaltningen tilldelats drygt 1,1 miljoner kronor. Statsbidraget anvands till ett antal olika
projekt, bland annat att utveckla kontinuitetsplanerna med reservrutiner, inkop till lagret av skyddsmaterial
samt krisboxar till respektive verksamhetsomrade.

Statsbidrag till en mer férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst

Statsbidrag for omstallningen till ny socialtjanstlag far bland annat anvandas for att bemanna och héja
kompetensen i linje med den nya lagen och ska dven hjdlpa kommunerna att starka forutsattningarna for att
bedriva verksamhet enligt vetenskap och beprévad erfarenhet. Statsbidraget kommer att betalas ut varje ar till
och med ar 2028. F6ér 2025 har Huddinge kommun tilldelats 10,7 miljoner kronor.

Pengarna anvands bland annat till arbete med administrativa processer samt insatser som ska ges utan
bistandsbedomning, for uppdatering och konfigurering av verksamhetssystemet Lifecare i enlighet med ny
socialtjanstlag, ny delegationsordning samt insatser som ska ges utan bistandsbedémning.

Statsbidrag for att forbereda nytt socialtjanstdataregister

Statsbidraget far anvandas for kostnader som uppstar i samband med férberedelser infér inférandet av ett
socialtjanstdataregister. For 2025 har Huddinge kommun tilldelats 194 048 kronor.
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Investeringar

Namndens investeringar

Investering Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

helar helar helar jan-aug jan-aug jan-aug
Inventarier boende LSS 400 400 400 267 128 138
Investeringar sarskilt boende 4000 4000 4000 2 667 369 2297
Investeringar ordinart boende 500 500 500 333 0 333
Summa investeringar 4900 4900 4900 3267 498 2769

Inom boende LSS har investeringar i taklyftar och vitvaror gjorts under perioden. For sarskilt boende avser
investeringarna kbksmaskiner, madrasser och mobler.

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstillda

Augusti 2024 Augusti 2025 Skillnad

Antal anstéllda 1591 1617 +26

Inom vard- och omsorgsnamnden har antalet anstallda per augusti 2025 6kat med 26 medarbetare jamfort
med foregaende °@ Andelen kvinnor ar 76 procent och andelen man 24 procent.

Inom dldreomsorgen har antalet medarbetare 6kat med totalt 24 medarbetare.

Inom ordinart boende har antalet medarbetare 6kat framst inom hemtjansten Flemingsberg, Trangsund och
Skogas. Okningen beror pa att volymerna har 6kat och att det finns fler brukare som &r mer vardkravande dar
det behdvs dubbelbemanning.

Inom sérskilt boende ar antalet medarbetare i stort sett oférandrat pa totalen. Vid Vastergarden har antalet
minskat da man behdvde omplacera medarbetare till andra boenden i samband med branden.

Inom funktionsstod har antalet medarbetare 6kat pa totalen med 5 medarbetare.

Inom sysselsattning och assistans har antalet medarbetare 6kat pa grund av volymokningar och att det ar fler
som har behov av korttidsboenden. Det &r dven fler brukare som har behov av stéd dygnet runt.

Samtliga verksamheter inom vard- och omsorgsnamnden arbetar med att sdkerstalla att grundbemanningen &r
bemannad av tillsvidare- och visstidsanstallda (manadsanstallda) for att 6ka kontinuiteten och kvalitet for
brukare samt attraktiviteten fér medarbetare.

Andelen heltidsanstallda inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter &r 52 procent vilket innebéar en
Okning jamfort med 48 procent i augusti 2024. Andelen heltidsanstallda inom adldreomsorgen har 6kat fran 40
till 44 procent och inom funktionsstod har det 6kat fran 53 till 61 procent. Det motsvarar cirka 70 medarbetare
som har fatt en heltidsanstallning.

Personalomséattningen inom namndens verksamheter &dr 7,7 procent, en 6kning med 0,2 procentenheter. Inom
dldreomsorgen har den minskat till 7,0 procent och inom funktionsstéd har den 6kat med 1 procentenhet till
8,2 procent jamfort med foregdende ar. Den storsta 6kningen aterfinns inom bistand och forebyggande dar det
har varit en omsattning bland bade chefer och medarbetare. Det pagar ett arbete med att identifiera orsakerna
till detta. Personalomsattningen beddms som normal fér ndmndens verksamheter.

° Antalet anstallda omfattar alla tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda. De medarbetare som ar tjanstlediga eller
ar sjukfranvarande raknas med bland de tillsvidareanstéllda. De medarbetare som har en tillsvidareanstéllning och
far en annan tillfallig tjanst eller utdkar sysselsattningsgraden raknas med bland de som &r visstidsanstallda. Det
innebér att en 6kning eller minskning inte alltid innebar att antalet faktiska personer har forandrats.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron totalt inom namndens verksamheter ligger pa 8,7 procent vilket innebar ar en 6kning med
0,1 procentenheter jamfort med juli 2024. Kvinnors sjukfranvaro ar oférandrad pa 9,4 procent medan mannen
har 6kat med 0,3 procentenheter till 6,7 procent.

Under 2024 var den genomsnittliga sjukfranvaron for alla kommuner 7,4 procent och bland kommunerna i
Stockholms Ian var genomsnittet 6,8 procent. Sjuktalet inom namndens verksamheter ar hég och framfor allt
bland kvinnor men det avviker inte fran sjuktalet i riket. Kvinnor &r mer sjukfranvarande an man och det beror
bland annat pa arbetets utformning dar kontaktyrken generellt har ett hogre sjuktal. Medarbetare har inte
samma mojlighet att arbeta pa distans och behover dven ta extra hansyn till att vissa brukare ar extra kénsliga
och ej far utsattas for smitta.

Inom aldreomsorgen har den totala sjukfranvaron 6kat med 0,1 procentenhet och ligger pa 8,5 procent. Den
har 6kat inom samtliga sektioner forutom i sarskilt boende dar sjukfranvaron har minskat med 0,6
procentenheter. Kvinnors sjukfranvaro har 6kat med 0,1 procentenheter medan mannens har 6kat med 0,4
procentenheter.

Inom funktionsstdd har den totala sjukfranvaron 6kat med 0,1 procentenheter och ligger pa 9,3 procent. Den
har 6kat nagot inom sektionen sysselsattning och assistans. Kvinnors sjukfranvaro ar oférandrad medan
mannens har 6kat med 0,2 procentenheter.

Sjukfranvaro VON R12
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Korttidsfranvaron 1-14 dagar (R12) har 6kat med 0,1 procentenhet jamfért med féregaende ar. Totalt ligger
den pa 3,4 procent.

Den totala sjukfranvaron sett 6ver en 18 manaders period ligger 0,7 procentenheter hégre men
korttidsfranvaron ar oférandrad.
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Sjukfranvaro per manad
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Den totala sjukfranvaron sett per manad ar lagre i jamférelse med de tre senaste aren. Trenden ar att
sjukfranvaron 6kar succesivt fran september-oktober och minskar fran april. | ar har det varit manga som har
varit drabbade av influensa och férkylningar.

Kort sjukfranvaro (1-14 dagar) per manad
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Den korta sjukfranvaron foljer samma trend och ligger i juli 2025 pa 2,6 procent, vilket ar lagre jamfort med
foregaende ar.
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Sjukfranvaro 15-90 dagar per manad
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Sjukfranvaron dag 15-90 har 6kat fran juli 2024 och har i stort sett legat pa en hogre niva sedan dess. Chefer
anger orsak till sjukfranvaron fér medarbetare som befinner sig i rehabiliteringsprocessen och dar framgar det
att sjukfranvaron i de allra flesta fallen inte bedoms som arbetsrelaterade utan det beror pa andra fysiska eller
psykiska orsaker. Det ar ett fatal som bedéms som arbetsrelaterade. | de fall arbetare chef i ndra dialog med
medarbetaren kring anpassningar och atgéarder.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar standigt narvarande for chefer och medarbetare i det aktiva arbetet
med att skapa en god arbetsmiljo och 6kad trivsel samt att minska sjukfranvaron. Arbetet med friskfaktorer ar
pabdorjat och det bidrar till delaktighet och engagemang bland medarbetarna som kan paverka sjuktalet pa sikt.

Intern kontroll

Sammanfattande bedomning av namndens interna kontroll

Intern kontroll ar en process som anvands for att sdkerstalla att verksamheten fungerar och att malen nas.
Fokus ar att minska risken for o6nskade handelser genom strukturerad riskhantering. Det handlar dels om att
pa ett systematiskt satt identifiera och minska risker, dels om att skapa strukturer for att forebygga att
oonskade handelser intraffar.

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen (2017:725), KL 6:6 samt i reglemente for
intern kontroll, HKF 9410. Planeringen av arbetet med intern kontroll redovisas i verksamhetsplanen och
uppfdljningen sker i delarsrapporter och verksamhetsberattelse.

Vard- och omsorgsnamndens bedomning ar att den interna kontrollen ar betryggande.

Kommunovergripande kontroller

Kommunstyrelseférvaltningen planerade ursprungligen for genomférande av atta kontroller fér samtliga
namnder under aret inom redovisningsprocessen, upphandlingsprocessen, HR-processen samt
informationsférvaltning. Tva av kontrollerna som beror upphandling kontrolleras numera I6pande av
upphandlingssektionen, varfor dessa utgar ur den ursprungliga planen. Vard- och omsorgsnamnden har i
samband med den forstarkta manadsrapporten och delarsrapport per den 31 augusti 2025 delgivits resultat av
kontroller géllande redovisning kopplad till intern/extern representation, tidsregistrering och utanordningar vid
I6neutbetalningar samt kontroll inom direktupphandling.

Kontrollerna vid den forstarkta manadsrapporten visade pa vissa brister rérande dokumentation vid
representation, chefers hantering av felaktig tidsregistrering samt attester for utanordningslistor. Inga brister
framkom vid granskning av direktupphandling. Forvaltningen har spridit information om de genomférda
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kontrollerna och pamint cheferna om géllande rutiner och férfaringssatt. Detta har lett till en positiv utveckling

och i granskningen infor delarsrapport per den 31 augusti uppnaddes godkanda resultat rérande hantering av
tidsregistrering. Aven attestering av utanordningslistor hade forbéattrats, liksom dokumentationen vid

representation, men vissa brister noterades. Overordnad attest saknades i vissa fall da attesterande chef deltog

i representationen, en del deltagarférteckningar saknades och syftet med aktiviteten hade inte alltid
redovisats. Forvaltningen planerar att fortsatt arbeta for att forbattra efterlevnaden av rutinerna.

Granskningen i sin helhet visas i kommunstyrelsens verksamhetsberdttelse 2025.

Vard- och omsorgsndmndens internkontrollarbete

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollarbete féljer Huddinge kommuns planerings- och
uppféljningsprocess. Nedan rapporteras status for namndens riskatgarder och systematiska kontroller.
Géllande risker som berér namndens malgrupper sa hanteras de i ledningssystemet for systematiska
kvalitetsarbetet och redovisas i kvalitetsplan och kvalitetsberattelsen.

Atgarder for att minska identifierade risker

Mal / process

Risk

Riskatgard

2.1.
Informationsférvaltnin
g

Risk for bristande kompetens i
verksamheterna avseende otilldten
paverkan

Medarbetare beho6ver ta del av den utbildning avseende otillaten
paverkan som kommunen erbjuder.

Status

Blir klart i ar

Kontroller har genomforts under april 2025 och dessa har stamts av
under augusti. Resultatet visar att namndens verksamheter har
hanterat 97 procent av de felaktiga registreringarna for medarbetare
och 90 procent av chefers felregistreringar.

Samtliga chefer har fatt information under aret om att det ingar i
uppdraget som chef att hantera felaktigt registreringar som ar
I6nepaverkande.

2.3 HR/Personal

Risk for felaktigt utbetalda Ioner
med anledning av ej attesterat
underlag vilket leder till att extra
lI6neutbetalningar eller
aterkallande av utbetald 16n

Chefer ska ges information och vidareutbildning for att kvalitetssakra
I6neutbetalningar.

Status

Blir klart i ar

Kontroller har genomférts under april 2025 och dessa har stamts av
under augusti. Resultatet visar att ndmndens verksamheter har
hanterat 97 procent av de felaktiga registreringarna for medarbetare
och 90 procent av chefers felregistreringar.

Samtliga chefer har fatt information under dret om att det ingar i
uppdraget som chef att hantera felaktigt registreringar som ar
|6nepaverkande.

2.4. Ekonomi

Risk for att riktlinjerna for
representation inte efterlevs med
anledning av att riktlinjerna inte
respekteras vilket kan leda till att
fortroendet for kommunen
skadas/minska

Information till samtliga chefer inom socialférvaltningen om gallande
riktlinjer

Status

Klart

Kontroller genomférda i augusti 2025 visar att 9 av 27 granskade
verifikationer inneholl fel. De fel som upptéacktes var att syfte samt
deltagare saknas mm.

Utifran granskningen har information om regler kring riktlinjerna for
representation lyfts i chefsbrevet for samtliga chefer inom
socialférvaltningen.
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Systematiska kontroller

Mal / process

Kontroller

Status och kommentar

2.3 HR/Personal

Granskning av ej attesterade
utanordningslistor.

Varfér gors kontrollen?
Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut

Alla chefer har under aret tagit del av information om vikten av
att granska och attestera utrangeringslistor for att minimera
felaktigt utbetalda I6ner. Nya chefer gar en 3-dagars kurs for
att lara sig hanteringen och I6nesystemet. Det har gett resultat
da méatningen som genomforts visar pa ett forbattrat resultat.

Granskning av ej hanterade poster som
ar l6nepaverkande.

Varfor gors kontrollen?

Sakerstalla att korrekta I6ner betalas ut.

Alla chefer har under aret tagit del av information om vikten av
att granska ej hanterade I6neposter for att minimera felaktigt
utbetalda I6ner. Nya chefer gar en 3-dagars kurs for att lara sig
hanteringen och |6nesystemet. Det har gett resultat da
matningen som genomforts visar pa ett forbattrat resultat.

2.4. Ekonomi

Stickprov via manuell granskning
(konton och underlag)

Varfor gors kontrollen?
Sakerstalla att riktlinjen for

Vid kontroller genomférda i augusti 2025 innehdll 9 av 27
verifikationer fel. Det innebar att 67 procent av granskade
verifikationer var ratt vilket ar en férbattring med 4 procent. De
fel som upptéacktes var att deltagare och samt syfte mm
saknades.

representation efterlevs.

Plan for uppfoljning och insyn

Ndamnden har i verksamhetsplanen for aret redovisat den planering som finns for att folja upp de avtal som
namnden tecknat med privata utférare samt de uppdragsbeskrivningar som 6éverenskommits med
verksamheter i kommunens egen regi nar de agerar i konkurrens med privata utférare. Uppfoljningen ska utga
fran de mal som angivits av kommunfullmaktige samt de krav som stallts i avtal och uppdragsbeskrivningar.

Tillsyn och uppfdljning har i allt vasentligt genomforts enligt plan fram till den 31 augusti. Nedan redovisas en
sammanfattning av resultatet.

Uppfoljning av verksamheter

Sarskilt boende for dldre

Samtliga verksamheter inom kommunens egen regi har foljts upp. Av totalt 41 privata utforare har 22 inom
LOV for sarskilt boende for aldre foljts upp. Resterande utférare har inte ingatt i uppféljningen med anledning
av att de inte haft nagra individplaceringar fran Huddinge kommun. Tva av uppféljningarna ar pagadende meni
ovriga slutférda uppfoljningar konstateras att verksamheterna uppfyller kraven i upphandlingen och inga
atgardsplaner har tilldelats.

Under aret har tva uppféljningar genomforts av verksamheter som direktupphandlats inom namndens
verksamhetsomraden. Uppféljningarna visade behov av forbattringar inom vissa avtalsmassiga ataganden
sasom arbetsséatt vid demenssjukdom, samverkan med bestallaren samt dokumentation. Inga allvarliga brister
identifierades och bedémningen var att uppféljningarna kunde avslutas utan vidare atgarder.

En uppfoljning har initierats som rér namndens ramavtal for sarskilt boende for aldre. Uppfoljningen initierades
efter att media rapporterat om missforhallanden och brister i personalens arbetsmilj6é pa ett sarskilt boende
for aldre. Tillfalligt placeringsstopp aktualiseras under uppfoljningen och ar fortsatt aktuellt i och med
pagaende uppfoljning.

Hemtjanst

De privata utférarna inom valfrihetssystemet for hemtjanst har féljts upp. | slutférda uppféljningar konstateras
att verksamheterna uppfyller kraven i upphandlingen. En uppféljning dr pagaende och blir klar under hosten
2025.

Samtliga privata utférare av hemtjanst foljs Ipande upp manadsvis. Uppféljningen ar en systematisk kontroll
av utférarnas tids- och insatsregistrering.

Boendestod

De tva utforarna inom valfrihetssystemet fér boendestod har féljts upp. En av verksamheterna uppfyller kraven
i upphandlingen, den andra uppféljningen ar pagdende och blir klar under hésten 2025.
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Kallforteckning

Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

Huddinge ska vara trivsamt och
tryggt for alla invanare

Med ratt stod genom livet kan
Huddinges aldre bibehalla en
hog grad av sjalvstandighet

Fler dldre deltar inom de
Oppna aktiviteterna som
erbjuds inom
forebyggandeenheten (besok
pa seniortraffar)

Egen data, antal besok inom
seniortraffar

Invanare 80+ i sarskilt boende
(%)

Socialstyrelsen (Kolada
N23801).

Brukarbeddémning hemtjanst
dldreomsorg- traffa fast
omsorgskontakt (%)

Socialstyrelsens
brukarundersokning. Kolada
21497.

Brukarbeddémning hemtjanst
dldreomsorg- helhetssyn (%)

Kolada K21468.

Med ratt stod genom livet kan
personer med
funktionsnedsattning starka sin
sjalvstandighet

Antal som flyttar fran
servicebostad till egen
boendeform

Egen undersdkning genom
verksamhetssystemet.

Vard och omsorgsnamnden
arbetar preventivt for att
minska anharigas risk for
ohdlsa

Antal personer som deltar pa
informationstillfallen

Uppgifter fran esmaker

Anhoriga som upplever att
samarbetet med hemtjansten
fungerar mycket bra (%)

Kalla: Socialstyrelsen ID:
N20508

Huddinges valfard ska halla en
hog kvalitet

Aldreomsorgen &r en
kunskapsbaserad verksamhet
som tillhandahaller insatser av
god kvalitet

Brukarbeddmning sarskilt
boende dldreomsorg -
helhetssyn (%)

Kolada 23470.

Brukarbedémning hemtjanst
dldreomsorg- personalen
pratar och forstar svenska (%)

Kolada 21495.

Brukarbeddémning sarskilt
boende dldreomsorg-
personalen pratar och forstar
svenska (%)

Kolada 23390.

Funktionsstod ar en
kunskapsbaserad verksamhet
som framjar en hog kvalitet i
arbetet for personer med
funktionsnedsattningar

Andel stodpedagoger av de
anstallda, R12 (%)

Heroma
personalstyrningssystem.

Brukarbedomning daglig
verksamhet LSS -personalen
pratar sa brukaren forstar, (%)

Kolada K28535.

Brukarbeddmning gruppbostad
LSS- personalen pratar sa att
brukaren forstar (%)

Kolada 28521.

Brukarbedémning
servicebostad LSS - personalen
pratar sa brukaren forstar (%)

Kolada K28528.

Minska klimatpaverkan

Vard och omsorgsnamnden
bidrar till att minska
klimatpaverkan

Fordon med fornyelsebara
drivmedel i fordonsflottan,
andel (%)

Fordonscontroller
kommunstyrelseférvaltningen

Matsvinn i kommunala
verksamheter i relation till
antal tillagade portioner, andel
(%)

Egen matning.

Andelen kg CO2e
(koldioxidutslapp) per kg
inkopta livsmedel inom
socialforvaltningens
tillagningskok.

Proceedo - "Hantera Livs"
utifran inkopslistor kost.

Huddinge kommun ska ha en
sund och uthallig ekonomi

Huddinges
funktionshinderomsorg och
aldreomsorg har en sund och
uthallig ekonomi

Budgethallning vard- och
omsorgsnamnd (%)

Ekonomisystem Agresso (LIS)

Huddinge kommun ska vara en

Chefer och medarbetare bidrar

Sjukfranvaro, totalt (%)

Heroma, LIS
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Kommunfullmaktiges mal

Namndmal

Indikatorer

Killa/Kolada-ID

attraktiv arbetsgivare

till en god verksamhet i standig
utveckling

HME, totalt (%)

Egen undersdkning som
jamfoérs med SKR databas
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